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Escola Nacional de Administracdo Publica

ATA DE PROCESSO SELETIVO

Projeto PNUD, BRA/20/017 — ENAP - Fortalecimento de Capacidades no Servigo Publico Brasileiro junto
aos entes federativos

Termo de Referéncia Cooperagdo Internacional n? 144812
Edital N2 14/2024

1. VISAO GERAL DO PROCESSO SELETIVO

1.1. Conforme estabelecido no Termo de Referéncia Coopera¢do Internacional n2 144812
(0774990), o processo seletivo em curso teve por objetivo a contratacdo de 1 (uma) consultoria técnica
especializada, pessoa fisica, modalidade produto, para colaborar no desenvolvimento da Trilha de
Aprendizagem 'Gestdo Municipal - Capacidades para uma melhor gestdo', que devera ser composta de
diferentes trilhos e seus respectivos objetos de aprendizagem, de modo a preparar prefeitos, secretdrios
e vereadores para atuarem na gestdo publica municipal, com foco em planejamento das politicas
publicas.

1.2 A contratacdo se inscreve no ambito do Projeto BRA/20/017 - Fortalecimento de
Capacidades no Servigo Publico Brasileiro junto aos entes federativos, firmado entre a Escola Nacional de
Administracdo Publica - Enap e o Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento - PNUD.

1.3. A chamada foi publicada no site de vagas da Enap e no portal de oportunidades do PNUD
no dia 18 de margo, e o prazo para apresentacao de candidaturas encerrou-se no dia 22 de marg¢o de
2024. As inscricdes foram feitas por meio de formuldrio digital. O Edital N2 14/2024 (0774161), que
divulgou o processo, foi publicado no dia 20 de mar¢co de 2024. Foram recebidas 76 (setenta e
seis) candidaturas dentro do prazo. Para realizacdo da avaliacdo das candidaturas, foi designada uma
Comissdo de Selecdo conforme a Portaria n2 89, de 19 de margo de 2024 (0775001).

2. AVALIAGAO DOS CANDIDATOS

2.1. Conforme critérios apresentados no Anexo | (0774993), a avaliacdo dos candidatos foi
realizada em trés etapas: uma Primeira Etapa de analise curricular, considerando requisitos obrigatdrios e
requisitos desejaveis; uma Segunda Etapa consistindo de entrevista de carater classificatério; e uma
Terceira Etapa de habilitacdo do(a) candidato(a) selecionado(a).

2.2. Na Primeira Etapa, foram desclassificados 31 candidatos que nao possuiam os requisitos
obrigatérios, que foram:
e Graduacdo em qualquer curso de nivel superior, reconhecido pelo MEC.

e Experiéncia profissional comprovada de, no minimo, 3 (trés) anos de atuacdo direta,
assessoramento ou consultoria em gestao publica municipal.

2.3. Para os demais candidatos, foi atribuida pontuagdo de acordo com as informagdes

apresentadas no formulario de inscri¢do, seguindo os critérios estabelecidos no Anexo | (0774993).

Requisito Po’n t.uagﬁo
maxima

9.1 Especializacdo em ciéncias humanas ou ciéncias sociais aplicadas, reconhecidos pelo MEC. 5 pontos

9.2 Mestrado em ciéncias humanas ou ciéncias sociais aplicadas, reconhecidos pela CAPES. 15 pontos
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9.3 Doutorado em ciéncias humanas ou ciéncias sociais aplicadas, reconhecidos pela CAPES. 20 pontos

9.4 Experiéncia profissional comprovada em um ou mais dos seguintes temas: planejamento,
implementag¢do, monitoramento e avaliacdo de politicas publicas, tomada de decisdo com base em

A . . o . A 20 pontos
evidéncias, participacgdo efetiva dos cidaddos, valendo 5 (cinco) pontos para cada ano de experiéncia, P
limitado a 20 (vinte e cinco) pontos.

9.5 Experiéncia profissional comprovada no desenvolvimento de trilhas de aprendizagem, valendo 5 10 pontos

(cinco) pontos por trilha de aprendizagem desenvolvida, limitado a 10 (dez) pontos.

9.6. Experiéncia profissional comprovada em mapeamento e/ou gestdo de competéncias. 10 pontos

9.7 Experiéncia profissional comprovada em desenho instrucional, valendo 5 (cinco) pontos para
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cada desenho de curso entregue, limitado a 10 (dez) pontos. pontos
9.8 Experiéncia profissional comprovada em docéncia. 5 pontos
9.9 Experiéncia profissional comprovada em facilitacdo de oficinas. 5 pontos
Pontuagdao maxima total 100 pontos
2.4, Ressalta-se que, para todos os candidatos classificados a Segunda Etapa, foi

desconsiderada a pontuacdo do critério "9.5 Experiéncia profissional comprovada no desenvolvimento de
trilhas de aprendizagem", por ter sido apresentada experiéncia que ndo condiz com o conceito de trilha
de aprendizagem esperado.

2.5. Foram convocados para a entrevista os 03 (trés) candidatos com melhor pontuacdo na
soma dos critérios da Primeira Etapa.

2.6. Na Segunda Etapa, foram realizadas entrevistas visando avaliar o dominio do(a)
candidato(a) em relacdo as atividades previstas no Termo de Referéncia, assim como sua desenvoltura na
articulacdo de temas e ideias relativos ao objeto da contratacao.

2.7. As entrevistas foram realizadas de forma remota, online pela plataforma Google Meet, no
dia 27 de margo de 2024, nos seguintes horarios:

Candidato(a) | Horario
107.xxx.xxx-79 | 27 de margo as 15h
001.xxx.xxx-23 | 27 de margo as 15h30
357.xxx.xxx-00 | 27 de margo as 16h

2.8. Destaca-se, por oportuno, que as entrevistas seguiram o roteiro pré-determinado abaixo,
ou seja, todos os candidatos convocados para a entrevista responderam as mesmas perguntas, sendo
incluidas perguntas complementares em caso de necessidade de esclarecimentos adicionais:

Pergunta 1: Como vocé leu no Termo de Referéncia dessa consultoria, a Enap esta buscando
consultores para colaborar no desenvolvimento da Trilha de Aprendizagem 'Gestdao Municipal -
Capacidades para uma melhor gestdo', que devera ser composta de diferentes trilhos e seus
respectivos objetos de aprendizagem, construidos com base nas competéncias necessarias para
preparar prefeitos, secretarios e vereadores para atuarem na gestdo publica municipal. Fale sobre as
suas experiéncias de trabalho com gestdo municipal.

Pergunta 2: Esse projeto contara com dois consultores, cada um com focos tematicos especificos. A
vaga a que vocé se candidatou se refere aos temas ligados ao planejamento de politicas publicas no
municipio. Gostaria que vocé destacasse a sua experiéncia em um ou mais desses temas:
planejamento, implementa¢do, monitoramento e avaliacdo de politicas publicas, tomada de decisdo
com base em evidéncias, participacao efetiva dos cidad3os.

Pergunta 3: Relacionando a sua experiéncia aos seus conhecimentos sobre o tema, gostaria que
vocé falasse de quais vocé considera os principais desafios enfrentados pelas gestées municipais no
Brasil hoje?

Pergunta 4: Vocé conhece a Enap e as atividades e projetos que sdo desenvolvidos pela escola?
Pergunta 5: A Enap define as trilhas de aprendizagem como caminhos alternativos e flexiveis para
promover o desenvolvimento pessoal e profissional, construidas com base no desenvolvimento de

competéncias. Fale sobre a sua experiéncia anterior com trilhas, se houver, e sua percepgao sobre
pontos positivos e negativos de trilhas de aprendizagem como metodologia educacional.

Pergunta 6: Alguns produtos consistem no preenchimento dos roteiros e guias de desenvolvimento
da trilha, que seguem um padrao metodoldgico ja implementado na Enap. Antes do inicio do
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trabalho, os consultores selecionados vao participar de uma oficina de alinhamento para conhecer
essa metodologia. Vocé se sente a vontade trabalhando com modelos padronizados e seguindo os
preceitos de uma metodologia especifica?

Pergunta 7: Vamos falar mais sobre a dinamica de trabalho que essa consultoria vai exigir. Diferente
de outras consultorias, nas quais o trabalho é desenvolvido de forma muito individual, nesse caso é
um trabalho de equipe. Vocé estard em constante didlogo com a Enap e com o outro consultor. Isso
vai exigir, além de habilidades de didlogo e feedback, um controle preciso de cronograma de
entregas, andlise, ajustes e validagdes finais. Vocé se sente confortavel trabalhando em equipe e
com o controle do tempo tdo necessario para o alcance dos objetivos deste projeto, considerando
também suas outras atribuicées que podem lhe demandar tempo durante o periodo do projeto?

Pergunta 8: Parte do trabalho da Enap com trilhas de aprendizagem consiste na criacdo de videos e
podcasts sobre o tema, com a possibilidade de participagdo do consultor na gravagdo desses
materiais, além da elaboragdo de roteiros. Vocé se sente a vontade participando da produgdo desse
tipo de material?

Pergunta 9: A Enap considera importante adotar em seus projetos a técnica de comunicagdo de
“linguagem simples”. Vocé tem experiéncia no uso dessa técnica? Fale sobre a sua percepgao desse
tema.

Pergunta 10: Ha mais alguma informagdo que vocé considere importante compartilhar com a
comissdo de sele¢do?
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2.9. A Comissao Técnica atribuiu pontuacdo a entrevista de cada candidato, em consonancia
com os requisitos e conceitos estabelecidos no Anexo | (0774993).
Critérios Po’n t.uagﬁo
maxima
10.1 Conhecimento sobre o funcionamento da gestao publica municipal e relagdes federativas. 15 pontos
10.2 Conhecimento especifico de cada um dos seguintes temas: planejamento, implementacao,
monitoramento e avaliacdo de politicas publicas, tomada de decisdao com base em evidéncias, 15 pontos
participacdo efetiva dos cidadaos.
10.3 Conhecimento de politicas publicas implementadas em ambito municipal. 15 pontos
10.4 Capacidade de analise e sintese dos principais problemas vivenciados pela gestdo publica 15 pontos
municipal na atualidade.
10.5 Compreensao e alinhamento em relagdo aos objetivos e a metodologia do projeto. 10 pontos
10.6 Conhecimento da técnica de comunicacgdo ‘linguagem simples’. 5 pontos
10.7 Capacidade interpretativa, fluéncia verbal, clareza, objetividade e coeréncia na argumentacdo. |5 pontos
Pontuagao maxima total 80 pontos
2.10. A nota final da entrevista foi a média aritmética dos pontos atribuidos aos candidatos pelos
avaliadores em cada requisito.
Colocacdo | Extrato do CPF | Pontuacgao total | Pontuacao entrevista | Pontuacdo curriculo

19 001.xxx.xxx-23 165 75 90

29 107 .xxx.xxx-79 147 57 90

32 357 .xxx.xxx-00 145 65 80
2.11. O resultado provisério, considerando o somatdrio das duas primeiras etapas, foi publicado

no site da Enap. Ndo houve interposicdo de recursos.

2.12. A candidata que obteve a melhor pontuacdo no somatdrio das duas primeiras etapas foi
convocada para a Terceira Etapa, de Habilitacdo. Nesta etapa, a candidata apresentou os comprovantes
dos requisitos obrigatorios e classificatorios registrados no formulario de inscricao.

3. RESULTADO FINAL

3.1. Apds as trés Etapas, foi selecionada a candidata Karla Batista, que confirmou o interesse
em firmar o contrato.

3.2 Sendo esse o relato do processo de avaliagdo e sele¢ao de candidato a vaga de consultoria,
pessoa fisica, para colaborar no desenvolvimento da Trilha de Aprendizagem 'Gestdo Municipal -
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Capacidades para uma melhor gestdo', estabelecido pelo Termo de Referéncia No. 144812 e prelo Edital

n? 14/2024, os membros da Comissdo de Sele¢do aprovam e assinam eletronicamente a presente ata.

COMISSAO DE SELECAO
Bruna Danielly da Paz Tendrio
Lavinia Cavalcanti Martini Teixeira dos Santos

Mateus Donato Amorim de Araujo

- ‘I Documento assinado eletronicamente por Bruna Danielly da Paz Tendrio, Coordenador(a)-Geral de
Sel Lﬁ]

ASTnatura
eletrbnica

de Brasilia e Resolucdo n?9, de 04 de agosto de 2015.

- ‘I Documento assinado eletronicamente por Mateus Donato Amorim de Aradjo, Analista Técnico de
Sel Lﬁ
assinatura
eletrbnica

9, de 04 de agosto de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lavinia Cavalcanti Martini Teixeira dos Santos,
Assessor(a) Técnico(a), em 19/04/2024, as 14:26, conforme horario oficial de Brasilia e Resolugdo n®
9, de 04 de agosto de 2015.
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Gestdo das Diretrizes de Aprendizagem e Ensino, em 18/04/2024, as 22:04, conforme horario oficial

Politicas Sociais (ATPS), em 19/04/2024, as 14:00, conforme horario oficial de Brasilia e Resolu¢do n2

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA
SAIS - Area 2A, Brasilia/DF, CEP 70610-900
Telefone: 55 61 2020 3000 e 55 61 2020 3021
www.enap.gov.br - enap@enap.gov.br
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