
  

PLANO DE TRABALHO

II - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUÇÃO DESCENTRALIZADA Nº xx/2024

 

 

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a. Unidade Descentralizadora e Responsável

Nome do órgão ou entidade descentralizador(a): Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços
Públicos/Secretaria Extraordinária para a Transformação do Estado
Nome da autoridade competente: Francisco Gaetani
Número do CPF: XXXXX
Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsável pelo acompanhamento da execução do objeto
do TED: Secretaria Extraordinária para a Transformação do Estado

b. UG SIAFI

Número e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizará o crédito: xxxx - Secretaria
Extraordinária para a Transformação do Estado

Número e Nome da Unidade Gestora - UG Responsável pelo acompanhamento da execução 
do objeto do TED: 

 

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
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a. Unidade Descentralizada e Responsável

Nome do órgão ou entidade descentralizada: Fundação Escola Nacional de Administração Pública 
– ENAP.

Nome da autoridade competente: Alexandre de Ávila Gomide

Número do CPF: 

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsável pela execução do objeto do TED: Diretoria de 
Altos Estudos da Fundação Escola Nacional de Administração Pública – ENAP

b. UG SIAFI

Número e Nome da Unidade Gestora - UG que receberá o crédito: 114702/11401 – Fundação Escola 
Nacional de Administração Pública – ENAP.

Número e Nome da Unidade Gestora - UG Responsável pela execução do objeto do TED: Diretoria de
Altos Estudos da Fundação Escola Nacional de Administração Pública - Enap

3. OBJETO: 

Realização de estudos e análises sobre dados de pessoal no âmbito do Poder
Executivo Federal, com foco na extração, tratamento, estruturação e disponibilização de bases de
dados em ambiente remoto de pesquisa, visando subsidiar a formulação de políticas públicas e
decisões de gestão. O projeto inclui a construção de DataStories interativos para uso da alta gestão e
a elaboração de publicação técnica sobre a memória institucional dos Ministérios que compõem a
Esplanada, contemplando sua estrutura de pessoal ao longo do tempo, de acordo com a
disponibilidade dos dados.

4. DESCRIÇÃO DAS AÇÕES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO ÂMBITO DO TED:

Meta 1 : Levantamento e Acesso aos dados

Descrição: Mapear as bases de dados necessárias para a realização das análises requeridas pela
SETE/MGI

Entregas:

     Acesso aos dados estabelecido
     Extração dos dados para o Ambiente Remoto de Pesquisa da ENAP

Ações: 

1. Mapeamento e acesso às bases de dados e tabelas:
      - Tabela de Remuneração de Cargos e Carreiras (Incluindo SIGEPE)
      - SIOP; SICONV; SIAPE

- Dados Concursos Públicos Federais

Meta 2: Tratamento dos Dados Extraídos

Descrição: Tratar os dados extraídos para uso dos analistas de dados

Entregas:
· Dados tratados e prontos para análise
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Ações

1. Limpeza dos Dados

2. Modelagem dos Dados

3. Disponibilização dos dados tratados no Ambiente Remoto de Pesquisa

 

Meta 3: Análise de Dados –  Análise longitudinal das tabelas de remuneração (para carreiras
selecionadas)

Descrição: Analisar os dados de acordo com os requisitos levantados pela SETE/MGI

Entregas:
· DataStories da análise longitudinal das tabelas de remuneração (para carreiras selecionadas)

validado e entregue.
 

Ações

1. Levantamento de Requisitos para análise

2. Análise preliminar dos dados

3. Validação das análises preliminares com a SETE/MGI

4. Finalização das análises

5. Validação da versão final

6. Produção de DataStories com as análises realizadas

 

Meta 4: Análise de Dados – Análise Longitudinal dos Concursos Públicos, Cargos e Carreiras

Descrição: Analisar os dados de acordo com os requisitos levantados pela SETE/MGI

Entregas:

· DataStories Memória Institucional Validado e Entregue
 

Ações

1. Levantamento de Requisitos para análise

2. Análise preliminar dos dados

3. Validação das análises preliminares com a SETE/MGI

4. Finalização das análises

5. Validação da versão final

6. Produção de DataStories com as análises realizadas

 

Meta 5: Análise de Dados – Memória Institucional: Memória histórica dos Ministérios que constituem a
Esplanada e sua estrutura de pessoal, de acordo com a disponibilidade dos dados.

Descrição: Analisar os dados de acordo com os requisitos levantados pela SETE/MGI
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Entregas:
· Publicação de Memória Institucional: Memória histórica dos Ministérios que constituem a Esplanada

e sua estrutura de pessoal, de acordo com a disponibilidade dos dados. Validado e Entregue
 

Ações

1. Levantamento de Requisitos para análise

2. Análise preliminar dos dados

3. Validação das análises preliminares com a SETE/MGI

4. Finalização das análises

5. Validação da versão final

6. Produção de DataStories com as análises realizadas

 
ENTREGAS FINAIS:
 

· Base de Dados Tratadas e Disponibilizadas no Ambiente Remoto de Pesquisa da Enap, SETE
e SGP (MGI)

· DataStories Interativo para uso da Gestão sobre as análises realizadas
· Publicação sobre Memória histórica dos Ministérios que constituem a Esplanada e sua estrutura de

pessoal, de acordo com a disponibilidade dos dados.
 
5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAÇÃO PARA CELEBRAÇÃO DO TED:

A Secretaria Extraordinária para a Transformação do Estado (SETE), vinculada ao
Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos (MGI), tem como missão promover a
modernização da Administração Pública Federal, com foco na melhoria dos serviços prestados à
sociedade, na valorização das pessoas que integram o serviço público e na transformação digital,
organizacional e institucional do Estado brasileiro.

Nesse contexto, a Coordenação-Geral de Ciência de Dados (CGDados), da Diretoria de
Altos Estudos da Escola Nacional de Administração Pública (Enap), propôs a realização de um projeto
estratégico voltado à transformação das tabelas de remuneração do funcionalismo público federal em
bases analíticas estruturadas, com possibilidade de análises longitudinais. Essa iniciativa responde à
demanda crescente por maior transparência, padronização e capacidade analítica sobre os dados de
pessoal da Administração Pública. Para que esta entrega não seja restrita a um dado específico, a
SETE solicitou a construção de uma base de dados com dados de pessoal para permitir análises
contínuas sob diversos pontos de vista.

Atualmente, as tabelas de remuneração disponíveis no Observatório de Pessoal estão
organizadas em formato PDF, o que dificulta seu uso para fins analíticos e comparativos. Além dele,
existe os dados sobre remuneração das carreiras, constantes no SIGEPE, que precisa ser tratado para
fins analíticos.

A parceria entre a SETE/MGI e a Enap, por meio da CGDados/DAE, permitirá conjugar
competências técnicas e institucionais para alcançar os objetivos propostos. A CGDados/DAE possui
experiência consolidada na produção e tratamento de dados complexos sobre o Estado brasileiro, com
ênfase em projetos voltados à valorização do serviço público por meio da ciência de dados, da análise
institucional e da disseminação de informações públicas com qualidade e profundidade.

Dada a natureza estratégica do objeto e os benefícios mútuos para as instituições
envolvidas, este plano de trabalho visa viabilizar a execução do projeto, com previsão de recursos
financeiros conforme o disposto no Decreto nº 10.426/2020, sem necessidade de celebração de Termo
de Execução Descentralizada, por se tratar de valor abaixo do limite estabelecido.
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6. RESULTADOS

 
1. Base de Dados Tratadas e Disponibilizadas no Ambiente Remoto de Pesquisa da Enap, SETE e
SGP (MGI)

Extratação, Tratamento e Carga de dados acessados no Ambiente Remoto de Pesquisa da Enap para a
elaboração dos produtos desse Termo e também para acesso futuro de outros pesquisadores
interessados na temática.
 
2. DataStories Interativos para uso da Gestão sobre as análises realizadas

DataStories interativos no InfoGOV permitindo a realização de filtros e a visualização de dados pela
gestão de modo a subsidiar tomada de decisão sobre os assuntos relatados nesse Termo.
 
3. Publicação sobre Memória histórica dos Ministérios que constituem a Esplanada e sua estrutura de
pessoal, de acordo com a disponibilidade dos dados.

7. SUBDESCENTRALIZAÇÃO
A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralização para outro órgão ou

entidade da administração pública federal?

( x )Sim
( )Não 

8. FORMAS POSSÍVEIS DE EXECUÇÃO DOS CRÉDITOS ORÇAMENTÁRIOS: 

A forma de execução dos créditos orçamentários descentralizados poderá ser:

(x ) Direta, por meio da utilização capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
(x ) Contratação de particulares, observadas as normas para contratos da administração pública.
( x ) Descentralizada, por meio da celebração de convênios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congêneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais
ou fundações de apoio regidas pela Lei nº 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

9. CRONOGRAMA FÍSICO-FINANCEIRO

Meta 1 - Levantamento e acesso aos dados - Agosto/2025 - R$ 30.000,00
Meta 2 - Tratamento dos dados extraídos    Setembro – Novembro/2025 - R$ 40.000,00
Meta 3 - Análise longitudinal das tabelas de remuneração - Novembro – Dezembro/2025 - R$ 50.000,00
Meta 4 - Análise dos concursos públicos, cargos e carreiras    Janeiro – Fevereiro/2026 - R$ 45.000,00
Meta 5 - Análise sobre memória institucional dos ministérios    Março – Junho/2026 - R$ 53.750,00
Custos Indiretos (4,3%) Despesas operacionais e depreciação da infraestrutura da Enap    — R$ 12.500,00
Total Geral: R$ 231.250,00
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10. CUSTO DO PROJETO

10.1. CUSTO TOTAL: O custo total estimado do projeto é de R$ 221.500,00 (duzentos e vinte 
e quatro mil reais) para a execução das atividades e cumprimento das metas descritas neste 
Plano de Trabalho.

10.2. CUSTOS INDIRETOS: 
A Unidade Descentralizadora autoriza a realização de despesas com custos operacionais 
necessários à consecução do objeto do TED?

( x )Sim
( )Não 

O pagamento será destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor 
global pactuado:

1. Despesas Operacionais Proporcionais Advindas da Execução do Projeto
2. Depreciação Proporcional do Patrimônio da Enap Gerada Pelo Projeto

 
Percentual de Custos Indiretos Aplicável (%CI): 15%

Valor dos Custos Indiretos: R$10.000,00 (dez mil reais)

 

Obs: Será cobrado o valor de R$10,000,00 (dez mil reais) referente ao pagamento de Custos Indiretos
do projeto, equivalente a 15% do valor total estimado (item 8.1). De acordo com o Art. 8o, § 2o do
DECRETO No 10.426, DE 16 DE JULHO DE 2020 É “permitido o pagamento de despesas relativas a
custos indiretos necessários à consecução do objeto, no limite de vinte por cento do valor global
pactuado, mediante previsão expressa no plano de trabalho”.

 

11. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MÊS/ANO VALOR

Julho/2025 R$131.250,00
Janeiro/2025 R$100.000,00
TOTAL R$231.250,00

12. PLANO DE APLICAÇÃO CONSOLIDADO - PAD

CÓDIGO DA
NATUREZA DA
DESPESA

CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO

33.90.39 não R$221,250,00

33.90.39 sim R$10,000,00
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TOTAL R$231.250,00

 

13. PROPOSIÇÃO 

Brasília, 29 de julho de 2025

Alexandre de Ávila Gomide
Diretor de Altos Estudos

14. APROVAÇÃO

Local e data

 

Nome e assinatura do Responsável pela Unidade Descentralizadora

Observação: Autoridade competente para assinar o TED.

 

 

Documento assinado eletronicamente por Pedro Masson Sesconetto Souza , Coordenador(a)-Geral de
Ciências de Dados, em 06/08/2025, às 15:54, conforme horário oficial de Brasília e Resolução nº 9, de
04 de agosto de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.enap.gov.br/autenticidade,
informando o código verificador 0909765 e o código CRC 4B6C1337.

Referência: Processo nº 04600.004283/2025-17 SEI nº 0909765
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