Programas
Estratégicos

Portfolio 2023-2026




Cadeia de Valor
[ |

c—wap Cadeia de Valor Enap 2025

Conhecimento e prdtica para a transformac¢do do Estado

pemocracia -Diversidade e justica social - Sustentabilidade socioambiental -Participacdo social -Atuagdo colaborativa - Responsabilidade fiscal e social - Exceléncia na ge:

MACROPROCESSOS VALORES IMPACTOS
GERENCIAIS ENTREGUES PUBLICOS

Fortalecimento do Estado
Governanga Estratégia e democratico, inclusivo e

e Controle Diretrizes

MACROPROCESSOS
FINALISTICOS

Desenvolvimento
de competéncias
e capacidades
institucionais

Producdo e
disseminacdo de
conhecimento
aplicado

Formagdo e
desenvolvimento
de pessoas 2
Inovagdo nas politicas
€ nos servicos piiblicos

MACROPROCESSOS
DE SUPORTE

Garantia de direitos
e fortalecimento das
instituigdes pablicas

Gestdo Gestdo da
Orcamentdria § Tecnologia da
e Financeira Informagdo

Gestdo da
Comunicagdo

Gestdo de Gestdo Gestao
Relacionamento Logistica Académica
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Conhecimento e prdtica para a transformagdo do Estado

Democracia » Diversidade e justica social « Sustentabilidade socioambiental « Participagdo social » Atuagdo colaborativa » Responsabilidade fiscal e social » Exceléncia na gestdo

Objetivo Estratégico no PPA 2024-27
Promover a ampliacdo e o continuo aperfeicoamento das capacidades estatais com o fim de prestar servigos piblicos de
qualidade para a populagdo, com o fortalecimento da cooperacdo federativa, para a maior coesdo nacional.

Objetivos e Resultados no PEI-MGI 2023-26

OE.12 - Desenvolver conhecimento e
prética para a transformagdo do Estado .

Servidores e instituigdes piiblicas +——~  Compreensio cidadd ampliada do papel do Estado
preparadas para a oferta de servigos piiblicos para um pais democratico, desenvolvido, justo,
e garantia de direitos. inclusivo e ambientalmente sustentdvel.

Estabelecer novos
modelos de

Ampliar as parcerias Promover conhecmento
com instituiches & pritica em novos
piblicas do Sul paradigmas de gestio

Global plblica.

Promover ainclusiio e a Aumentar a oferta de Ampliar 05 programas
de género, raca e CLrs0s e servigos com foco de formaclio para

governanca e gestio
na Enap.

equidade
outras diversidades nas na realidade de estados e servidores federais.
iniciativas da Escola. municipios.




OBJETIVOS

Promover a inclusdo e a
equidade de género, raca e

outras diversidades nas
iniciativas da Escola.

Aumentar a oferta de cursos
e servicos com foco na
realidade de estados e

municipios

Ampliar os programas de
formacao para servidores
federais

PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Programa de Formacdo e Iniciativas Antirracistas - FIAR
Programa Formacdo e Iniciativas Feministas - FIF
Programa Federal de Agdes Afirmativas - PFAA

+ temas estratégicas: Povos Indigenas e LGBTQIAPN+

Programa de Fortalecimento das Capacidades Federativas - PFCF

Programa de Formacao Inicial de Servidores Federais - FISF




OBJETIVOS

Ampliar as parcerias com
instituices publicas do Sul
Global

Estabelecer novos modelos
de governanca e gestdo na
Enap

Promover conhecimento e
pratica em novos

paradigmas de gestao
publica

PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Tema estratégica: Cooperacao com o Sul Global

Tema estratégica: Enap Verde, Digital e Inclusiva

Programa Estratégico de Transformacao do Estado - PETE
Programa de Formacdo e Iniciativas para Fortalecer a Politica de Cuidados - FIC
+ 3 temas estratégicas: Meio Ambiente e Clima, Transformacao Digitale IA e

Iniciativas Fazendarias.




Objetivo: Promover a incluséo e a equidade de género,
raca e outras diversidades nas iniciativas da Escola.




Programa de Formacao e Iniciativas Antirracistas - FIAR
|

O Programa de Formacao e Iniciativas Antirracistas - FIAR, desenvolvido em parceria com o

Ministério da Igualdade Racial, é voltado a promocdo da equidade racial no servico publico brasileiro,
federal, estadual e municipal.

Com foco em acBes formativas, articulacdo institucional e producdo de conhecimento, a Escola
busca enfrentar o racismo estrutural nas organizacGes publicas, qualificar politicas publicas com
perspectiva racial e fortalecer liderancas negras.

Alinhado aos marcos internacionais de direitos humanos e aos compromissos do Estado brasileiro, 0

FIAR é uma resposta institucional ao desafio da reparacdo histdrica e da construcdo de um Estado
efetivamente antirracista.

Unidade Responsavel: DEX Unidades Envolvidas: DAE, DDPRO e GNOVA




Programa Formacao e Iniciativas Feministas (FIF)
|

O Programa Formacao e Iniciativas Feministas (FIF), desenvolvido em parceria com o Ministério
das Mulheres, é dedicado ao fortalecimento da igualdade de género nas politicas publicas e na
gestdo publica brasileira.

Com uma abordagem interseccional, a Escola busca ampliar a presenca e a atuacdo de mulheres em
espacos de decisao, além de formar servidoras e servidores publicos, das esferas federal, estadual e

municipal, para o enfrentamento das desigualdades de género nas instituicGes publicas.

O FIF promove acoes formativas, pesquisas aplicadas e articulacbes institucionais que contribuam
para transformar estruturas patriarcais e promover uma cultura de equidade no setor publico.

Unidade Responsavel: DIREX Unidades Envolvidas: DAE, DDPRO, DEX e GNOVA




Programa de Formacao e Iniciativas para Fortalecer a Politica de Cuidados - FIC
|

O Programa de Formacao e Iniciativas para Fortalecer a Politica de Cuidados - FIC busca
qualificar agentes publicos para o desenvolvimento e a implementacdo de politicas publicas de
cuidado, reconhecendo o cuidado como um direito e uma funcao social fundamental.

Atuando em articulacao com gestoras e gestores das esferas federal, estadual e municipal, a Escola
promove formacdes, producdo de conhecimento e apoio a formulacdo de politicas publicas voltadas

a redistribuicdo, reconhecimento e reducdo das desigualdades relacionadas ao cuidado.

O FIC contribui para colocar o cuidado no centro das decisdes publicas, integrando agendas de
género, economia e bem-estar social.

Unidade Responsavel: DEX Unidades Envolvidas: DAE, DDPRO, DGC e GNOVA




Programa Federal de A¢des Afirmativas - PFAA
|

Dentro do Programa Federal de Ag¢des Afirmativas - PFAA a Enap tem como foco ampliar a
diversidade e a equidade nas politicas de formacdo, selecdo e desenvolvimento de pessoas,
promovendo reparacdes histdricas e inclusdo de grupos sub-representados.

A Escola atua de forma transversal, apoiando iniciativas institucionais que valorizem trajetdrias

diversas, com destaque para acoes de formacdo, pesquisas aplicadas, mecanismos de ingresso e
permanéncia em programas da Enap, e articulacdo com politicas publicas federais de inclusao.

Unidade Responsavel: DDPRO Unidades Envolvidas: DAE, DEX e GNOVA




Iniciativas LGBTQIAPN+

As iniciativas LGBTQIAPN+ sdo voltadas a promocdo dos direitos da populacdo LGBTQIAPN+ no
setor publico e a qualificacdo de politicas publicas inclusivas e afirmativas.

A Escola atua por meio de formacgOes, articulacdes intergovernamentais e producdo de
conhecimento aplicado, com foco na superacdo da discriminacao institucional e na valorizacao da
diversidade sexual e de género.

Atende a servidoras e servidores das trés esferas de governo, promovendo competéncias para

enfrentar desigualdades e ampliar a representatividade de pessoas LGBTQIAPN+ nos espacos de
decisdo e formulacdo de politicas publicas.

Unidade Responsavel: - Unidades Envolvidas: DDPRO, DAE, DEX e GNOVA




Iniciativas para Povos Indigenas
]

As iniciativas para Povos Indigenas sdo voltadas ao fortalecimento da capacidade institucional para
formular, implementar e avaliar politicas publicas voltadas aos povos indigenas.

Reconhecendo a diversidade étnica, cultural e territorial dos povos originarios, a Escola busca
qualificar agentes publicos de diferentes esferas e dreas governamentais para atuar em contextos
indigenas.

As acdes contribuem para consolidar uma administracdo publica comprometida com os direitos
constitucionais dos povos indigenas e com os principios da interculturalidade, da escuta qualificada e
da justica historica.

Unidade Responsavel: - Unidades Envolvidas: DDPRO, DAE, DEX e GNOVA




Objetivo: Aumentar a oferta de cursos e servicos com
foco na realidade de estados e municipios




Programa de Fortalecimento das Capacidades Federativas - PFCF
|

O Programa de Fortalecimento das Capacidades Federativas - PFCF ¢é voltado ao
fortalecimento da capacidade institucional de estados e municipios brasileiros para formular,
implementar e avaliar politicas e servicos publicos.

Com base em uma abordagem de cooperacdo federativa, a Escola apoia gestoras e gestores
publicos locais por meio de formacdes, assessorias técnicas, desenvolvimento de liderancas e

articulacao em rede.

O programa busca contribuir para a reducdo das desigualdades regionais e para 0 aprimoramento
da governanca publica em todo o territdrio nacional.

Unidade Responsavel: DDPRO Unidades Envolvidas: DAE, DEX, DIREX e GNOVA




Objetivo: Ampliar os programas de formacdo para
servidores federais



Programa de Formacao Inicial de Servidores Federais - FISF

O Programa de Formacao Inicial de Servidores Federais - FISF ¢ voltado a formacdo inicial de
servidoras e servidores publicos federais, com foco no desenvolvimento das competéncias
essenciais para uma atuacdo ética, colaborativa e comprometida com o interesse publico.

Suas acGes podem ocorrer como etapa de concurso publico ou como desenvolvimento inicial apds o
ingresso no servico publico.

O programa fortalece a compreensao sobre o funcionamento do Estado, os valores do servico
publico e os desafios da administracdo publica contemporanea. Além disso, contribui para consolidar
uma cultura de aprendizagem continua desde o inicio da trajetdria na carreira publica.

Unidade Responsavel: DEX e DGC Unidade Envolvida: DIREX




Objetivo: Ampliar as parcerias com instituicbes publicas
do Sul Global




Cooperagao com o Sul Global
|

A Cooperacao com o Sul Global - PCSG tem como foco o intercambio de experiéncias, a formacdo
de liderancas publicas e o fortalecimento das capacidades estatais.

As iniciativas também buscam consolidar a Enap como uma escola referéncia em politicas publicas
e gestdo governamental, por meio de parcerias, programas formativos e projetos de cooperacdo
técnica em temas estratégicos como inovacdo, desenvolvimento sustentavel, transformacdo digital
e inclusao.

Unidade Responsavel: DIREX Unidades Envolvidas: DAE, DDPRO, DEX, DGC, DIREX e GNOVA




Objetivo: Estabelecer novos modelos de governanca e
gestdo na Enap




Enap Verde, Digital e Inclusiva
|

E um compromisso da Enap tornar a escola mais Verde, Digital e Inclusiva, por isso orienta a
transformacdo interna para ser mais sustentdvel ambientalmente, digitalmente inovadora e

comprometida com a inclusdo e diversidade.

A Enap promove ac@es institucionais voltadas a reducdo de impactos ambientais, a ampliacdo da
acessibilidade, a equidade nas praticas de gestdo e a digitalizacdo de processos e servicos.

Unidade Responsavel: DGC Unidades Envolvidas: DIREX




Objetivo: Promover conhecimento e pratica em novos
paradigmas de gestdo publica



Programa Estratégico de Transformacao do Estado - PETE
|

O Programa Estratégico de Transformac¢ao do Estado - PETE articula formacdes, projetos e
redes de aprendizagem voltadas a transformacdo institucional do Estado brasileiro.

Com foco em inovacdo organizacional, fortalecimento da burocracia publica e construcdo de
capacidades estatais, a Escola atua em parceria com ministérios, drgaos federais e instituicoes de

pesquisa para que o Estado brasileiro seja mais verde, digital e inclusivo.

O programa busca preparar o Estado para lidar com desafios complexos e promover entregas mais
efetivas, legitimas e centradas no cidaddo.

Unidade Responsavel: DAE Unidades Envolvidas: DDPRO, DEX e GNOVA




Meio Ambiente e Clima
[ |

As iniciativas de Meio Ambiente e Clima - PEMAC sdo voltados a qualificacdo de servidoras e

servidores publicos para a agenda de meio ambiente, mudancas climaticas e transicdo ecoldgica
justa.

Alinhada a compromissos nacionais e internacionais, a Escola promove formacoes, producao de
conhecimento e apoio ao desenvolvimento de capacidades institucionais para enfrentar os desafios
da emergéncia climatica e da sustentabilidade ambiental.

A Enap reconhece que politicas climdticas eficazes exigem uma burocracia preparada, acGes
intersetoriais e estratégias federativas articuladas.

Unidade Responsavel: GNOVA Unidades Envolvidas: DAE, DDPRO, DEX e DIREX




Transformacao Digital e IA - PETIA

As iniciativas de Transformacao Digital e IA sdo dedicadas a formacdo e a articulacdo de
capacidades estatais para a transformacdo digital e o uso responsavel de inteligéncia artificial na
administracdo publica.

A Escola atua por meio de cursos, projetos, eventos e cooperacdao com instituicoes de dentro e fora

do governo, buscando impulsionar soluc@es digitais centradas nas pessoas, com ética, transparéncia
e equidade.

A Enap considera a digitalizacdo como vetor de inovacdo publica e melhoria da oferta de servicos a
populagdo.

Unidade Responsavel: GNOVA Unidades Envolvidas: DAE, DDPRO, DEX, DGC e DIREX




Iniciativas Fazendarias
[ |

As iniciativas Fazendarias sdo voltadas a qualificacdo das capacidades estatais nas areas
fazenddria, tributaria e fiscal.

Em parceria com Orgdos fazendarios, o programa promove formacbes especializadas,
desenvolvimento de liderancas e apoio técnico a politicas que aprimorem a gestdo fiscal, a

arrecadacdo e a justica tributaria.

O programa contribui para o fortalecimento da governanca econdmica do Estado e para o avanco
de uma politica fiscal socialmente justa.

Unidade Responsavel: DDPRO Unidades Envolvidas: DAE, DEX e GNOVA




Conhecimento e
pratica para a
transformacao
do Estado.
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