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Boas-vindas!

O Programa de Mentoria

A Mentoria tem se apresentado como uma das metodologias mais eficazes
no desenvolvimento de liderancas no século XXI.

Por ser individualizada e baseada em uma relacao muito proxima entre
uma pessoa experiente (mentora), e uma pessoa competente e de alto
potencial (mentorada), a Mentoria acelera a capacitacao de
profissionais em posicoes de lideranca, com enfoque em seus desafios
de vida e carreira no setor publico.

Ser pessoa mentorada

Nesse contexto, ter a oportunidade de ser pessoa mentorada por
profissional com experiéncia reconhecida na prestacao de servico ao
publico brasileiro € um grande privilégio e uma grande honra.

E uma oportunidade Unica para acelerar seu desenvolvimento e se
preparar de forma intensa para os seus proximos passos de carreira no
setor publico.

Venha fazer parte!

Se vocé deseja ter apoio de profissional experiente, com disposicao
para estabelecer uma parceria na sua jornada de vida e carreira, nos
convidamos vocé a se candidatar ao Programa de Mentoria para Altas
Liderancas do Setor Publico.

Conheca os pré-requisitos e os proximos passos para participar no
processo seletivo de pessoas mentoradas nas paginas a seguir.

Programa de Mentoria para Altas Liderancas: guia da pessoa mentorada
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O que é Mentoria?

Conceito

Mentoria para Altas Liderancas do Setor Publico

Mentoria é o processo de aprendizagem pessoal, apoio e suporte
ao desenvolvimento de carreira, aplicavel a toda lideranca. A
pessoa mentora é profissional mais experiente que investe
tempo, compartilha conhecimento e emprega seu esforco com a
finalidade de apoiar o planejamento / desenvolvimento de vida
e carreira da pessoa mentorada, fornecendo orientacao,
exemplos praticos e desafios para enriquecer seu modo de pensar
e desenvolver seu potencial pessoal e profissional para aplicacao
nos ciclos futuros a partir do ciclo atual.

A mentoria ndao é um processo de acompanhamento e
desenvolvimento de um profissional com foco em performance
e desempenho da pessoa mentorada em relacao as atividades
que desempenha no dia a dia. Nao se destina a tratar projetos
especificos, mesmo quando sao muito importantes, mas
objetivam tracar planos de desenvolvimento e carreira
estruturados, considerando os objetivos organizacionais no
setor publico, aliados as necessidades individuais.



Objetivo

O Programa € uma iniciativa da Coordenacao-Geral de
Desenvolvimento de Altas Liderancas da Diretoria de Educacao
Executiva da Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP).
Em sua quarta edicao, sera oferecido a 24 duplas de pessoas
mentoras e mentoradas do Poder Executivo do Governo
Federal. Os encontros do programa serao realizados entre
fevereiro e novembro de 2026.

Objetivos do Programa

1. Contribuir com o processo sucessorio, a formacao e
a sustentabilidade do corpo de liderancas no setor
publico;

2. Preparar liderancas para atuar em cenarios de maior
complexidade;

3. Contribuir para dar perenidade a troca de experiéncia entre
liderancas de forma estruturada;

4. Propiciar maior rapidez na aprendizagem organizacional;

5. Reconhecer e valorizar a troca de experiéncias e
conhecimentos entre profissionais;

6. Melhorar o desempenho de liderancas do setor publico;

7. Possibilitar o crescimento profissional de pessoas
mentoras e mentoradas com vistas a ganhos
institucionais;

8. Suprir caréncias e lacunas na formacao de liderancas;

5. Acelerar a profissionalizacao do setor publico.
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Premissas do Programa

%>

Foco - ajudar liderancas publicas de alto desempenho e
potencial a tracar objetivos profissionais e se desenvolver

na carreira no setor publico.

Programa baseado no apoio, orientacao, modelagem de
papel e compartilhamento de rede de relacionamento
para otimizar a jornada da pessoa mentorada,
ajudando-a a transpor barreiras politicas e pessoais,
expandir seus horizontes, a fim de torna-la mais apta a
gerar resultados para sua area de atuacao no Setor
Publico.

E focado no processo de desenvolvimento e
planejamento de carreira da pessoa mentorada,
visando a potencializacao do Valor Pablico.

Tem como base o encorajamento, impulso e estimulo ao

desenvolvimento da carreira da pessoa mentorada, bem
como a confianca, a empatia e a confidencialidade de todo

0O processo.

A pessoa mentora tem o papel de estimular, orientar
e aconselhar sobre carreira, com enfoque no Valor
Publico.
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Resultados Esperados

Aceleracao do processo de
desenvolvimento
de liderancas de alto potencial.

Implantacao da cultura
da troca de
experiéncias entre
liderancas publicas.

Aumento da capacidade

Reconhecimento e retencao Pessoas com prontidao
de liderancas publicas de alto para assumir grandes

desempenho. desafios publicos no
medio e longo prazo.

instalada de resolugao
de problemas publicos
de alta complexidade.

Aumento da capacidade de
o Estado oferecer respostas efetivas as
necessidades
e legitimas demandas e expectativas das
pessoas usuarias de servicos publicos
e da sociedade brasileira.

Desenvolvimento
das competéncias essenciais
da lideranga para o setor
publico brasileiro.
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Requisitos:

Serao selecionadas 24 novas pessoas mentoradas. As inscricoes estarao
abertas de 30 de outubro a 14 de novembro de 2025 pelo link
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2953/2format=json. As pessoas
candidatas precisam ser liderancas do setor publico que demonstrem alto
desempenho, espirito publico e preencham os seguintes requisitos:

- Ocupante de cargo de lideranca no poder executivo federal, com pelo menos
1 ano de experiéncia em posicoes a partir de FCE/CCE 13 ou equivalentes (a
partir de FCE/CCE 10 ou equivalentes em acoes afirmativas), na
administracao direta e indireta do Poder Executivo federal;

- Residente em Brasilia ou nao.

Dedicacao de Tempo e Energia a partir da aprovacgao

Preenchimento de Formulario de Analise de Perfil para Formacao de
Duplas, ambos online - 1 a 2 horas.

Oficina de Preparacao - 3 horas de duracao.

Preparacao para os Encontros de Mentoria - 2 horas cada, totalizando em média 16
horas.

8 Encontros Individuais - 1 hora a 1h e 30 minutos cada encontro, entre fevereiro e
novembro de 2026.

Laboratorio Coletivo para acompanhamento - 3 horas

Outras formas de contato - a depender do Acordo de Mentoria
contendo combinados entre pessoa mentora e mentorada no inicio do
Programa. Varia conforme disponibilidade entre as partes.

IMPORTANTE - o Programa de Mentoria exige dedicacao e energia, uma vez
que a pessoa mentorada deve ser protagonista do seu processo para
estabelecer o ritmo e a intensidade do desenvolvimento de sua carreira.

Dedicacao de tempo para outras formas de interacao (ex: leituras, cursos e
oportunidades de desenvolvimento acessorias) potencializardao o processo.


https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2953/?format=json
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Perfil da Pessoa Mentorada

Perfil Pessoal e Comportamental

Conheca alguns tracos do perfil de uma pessoa mentorada para que o
Programa seja bem sucedido.

* Motivada pela geracao de Valor Publico Brasileiro, entendido
como A capacidade de o Estado oferecer respostas efetivas
as necessidades e legitimas demandas e expectativas dos
usuarios e da sociedade;

« Tem disponibilidade de tempo para se preparar de forma profunda
para os encontros mensais de mentoria;

« Curiosa e aberta para escutar e aproveitar o processo de
mentoria, exercendo o papel de protagonista do seu proprio
processo de desenvolvimento;

e Visao de longo prazo acerca da sua contribuicao para o Brasil;

« (Capacidade de se colocar em uma posicao de vulnerabilidade
com abertura para compartilhar de forma sincera os seus
objetivos de carreira, suas conquistas e fortalezas, bem como
lacunas para desenvolvimento;

e Respeita todas as formas de diversidade;

« Demonstra prazer e disposicao em aprender.



Etapas do Processo Seletivo

O processo de selecao da pessoa mentorada sera realizado em trés fases,
com propositos distintos e complementares.

Etapa 1 — Inscrigao
Responsavel: pessoa interessada em ser mentorada

1. Acesse o formulario de inscricao no link
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2953/?format=json.

2. Preencha o formulario:

e Informe seus dados pessoais,

« Forneca informacdes sobre suas principais posicoes no poder
executivo federal, relacionando os principais desafios
enfrentados e resultados obtidos em cada experiéncia;

« Responda as perguntas sobre sua intencao e proposito para o
Programa de Mentoria;

o Relate um Caso de Sucesso da sua carreira recente (Ultimos dois
(2) anos).

3. Informe o link para Curriculum Vitae do SouGov ou LinkedIn;

4. Informe o link da(s) nomeacoes publicadas no Diario Oficial da Uniao que
comprovem o exercicio de cargos de lideranca a partir de FCE/CCE 13 ou
equivalentes (a partir de FCE/CCE 10 ou equivalentes em acdes afirmativas).

Etapa 2 — Triagem das pessoas inscritas
Responsavel: Enap

Uma vez encerrado o prazo de inscricao, as pessoas inscritas serao
avaliadas conforme preenchimento dos requisitos de participacao
publicados no processo de inscricao (Etapa 1).

A triagem priorizara pessoas ocupantes de cargos mais elevados que
tenham pontuado satisfatoriamente nos critérios pré-definidos, seguindo a
missao da Coordenacao-Geral de Desenvolvimento de Altas Liderancas e
conforme Tabela que apresentamos a seguir.


https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2953/?format=json




Tabela de Pontuacao
Etapa 2 - Triagem

QUESITO

DESCRICAO

PONTUACAO

Experiéncia profissional

a) Ocupante de cargo de
lideranca a partir de FCE/CCE
13 ou equivalentes (a partir de
FCE/CCE 10 ou equivalentes em
acoes afirmativas), na
administracao direta e indireta
do Poder Executivo federal;

b) Pelo menos 1 ano de
exercicio de cargos de lideranca
a partir de FCE/CCE 13 ou
equivalentes (a partir de
FCE/CCE 10 ou equivalentes em
acoes afirmativas), na
administracao direta e indireta
do Poder Executivo federal;

Serao pontuados cargo ou
funcao comissionada atual
equivalente ou superior a
FCE/CCE 13 ou equivalentes (a
partir de FCE/CCE 10 ou
equivalentes em acoes
afirmativas), na administracao
direta e indireta do Poder
Executivo federal

PONTUAGAO MAXIMA: 10
Pontos

Sera pontuada experiéncia em
cargo de lideranca minima de 1
ano, acima de 1 ano e até 3
anos, acima de 3 anos até 5
anos e acima de 5 anos.

Apresentar curriculo atualizado
e copia da(s) nomeacoes
publicadas no Diario Oficial da
Unido que comprovem o
exercicio de cargos de
lideranca a partir de FCE/CCE
13 ou equivalentes (a partir de
FCE/CCE 10 ou equivalentes e
acoes afirmativas)

PONTUAGAO MAXIMA: 10
Pontos

Desafios e
Resultados
Alcancados

Conte resumidamente sobre
suas principais posicdées no
poder executivo federal,
relacionando os principais
desafios enfrentados e
resultados obtidos em cada
experiéncia.

Serao pontuados:
- Clareza e coeréncia ao descrever
desafios e resultados;
Experiéncias diversas e
desafiadoras.

PONTUAGCAO MAXIMA: 20 Pontos




Relato de Intencao Conte-nos porque devemos
e Propodsito selecionar vocé para ser uma
das 24 pessoas mentoradas
nesta edicao do Programa de
Mentoria para Altas Liderancas
do Setor Publico.

Caso de Sucesso de Carreira O case deve apresentar evidéncias
recente de desempenho destacado e alto
potencial para futuros desafios e
precisa conter:
a) Contextualizacao do
problema;
b) Solucao conferida; e
c) Impacto alcancado.

Serao pontuados:
Compromisso com o valor
publico;
Planos para permanecer no setor
publico;
Abertura para aprendizagem; e
Motivacao e engajamento
evidenciados.

PONTUACAO MAXIMA: 30 Pontos

Serao pontuados:

- Evidéncia de habilidade para
resolver problemas;
Presenca de competéncias
essenciais de lideranca para
o setor publico;
Qualidade e coeréncia da
narrativa; e

- Alcance do impacto.

PONTUACAO MAXIMA: 30 Pontos

PONTUAGAO MAXIMA = 100
PONTOS




SN
Etapas Processo Seletivo

Etapa 3 — Selecao de Finalistas

As 24 pessoas com maior pontuacao e que atendam aos
seguintes critérios de diversidade serao selecionadas:

40% de reserva de vagas para pessoas negras;

Paridade de género;

Diversidade de 6rgaos;

Diversidade regional (residéncia em qualquer cidade ou regiao
do Brasil).

Critérios de desempate:

e Género, de forma a dar prevaléncia a participacao de
mulheres;

e Representatividade racial, de forma a priorizar a participacao
de pessoas autodeclaradas negras, amarelas e indigenas;

e Representatividade entre as regioes do pais, em especial, para
ampliar a participacao de ocupantes de cargos de lideranca nas
regioes Norte e Nordeste.

A divulgacao publica do resultado do Processo Seletivo
ocorrera no dia 21 de novembro de 2025, no site oficial da
Enap.

Outra informacoes:

As oficinas de preparacao e a divulgacao das duplas
acontecerao nos dias 3 e 4 de fevereiro de 2026.

Os encontros entre as duplas deverao ocorrer entre fevereiro e
novembro de 2026.
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Cronograma

Inscricbes para o processo seletivo das pessoas mentoradas 30/10/25 |14/11/25
Triagem de pessoas inscritas e selecao de finalistas 17/11/25 (21/11/25

Divulgacao do resultado da selecao de finalistas 21/11/25 121/11/25
Envio de email de boas-vindas + links dos formularios de analise

de perfis para formacao de duplas + Convite para as Oficinas | 24/11/25 |24/11/25
de Preparacao

Respostas aos instrumentos de formacao de duplas 24/11/25 130/11/25

Analise e definicao das duplas de pessoas mentoras e 01/12/25 108/12/25
mentoradas
Divulgacao das duplas de pessoas mentoras e mentoradas 08/12/25 108/12/25

Oficina de Preparacao - Pessoas mentoras 03/02/26 103/02/26
Oficina de Preparacao - Pessoas mentoradas 04/02/26 104/02/26

Sessoes individuais de mentoria (minimo de 8)

05/02/26 (27/11/26

Encerramento do Programa dezembro de 2026
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