MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Secretaria Extraordinaria para a Transformacao do Estado

DISPENSA DE FORMALIZAGCAO DE TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA
(8§39 DO ART. 3° DO DECRETO N° 10.426/2020)

UNIDADE DESCENTRALIZADORA
Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos

JLOITE: Publicos - MGI
CNPJ: 00.489.828/0080-39
Nome da

Secretaria/Departamento/Unidade
Responsavel pelo
acompanhamento da execucao do
objeto do TED:

Nome da autoridade competente: Francisco Gaetani

Secretaria Extraordinaria para a Transformacao
do Estado - SETE/MGI

CPF: 297.500.916-04
UuG: 200285 - CAOORDENACAO GERAL DE
| TRANSFERENCIAS

200444 - Secretaria Extraordinaria para a

GESTAO: Transformacdo do Estado

UNIDADE DESCENTRALIZADA

Nome do 6rgdo ou entidade Fundagao Escola Nacional de
descentralizada: Administracdo Publica - ENAP
CNPJ: 00.627.612/0001-09

Nome da

Secretaria/Departamento/Unidade
Responsavel pelo
acompanhamento da execucao do
objeto do TED:

Nome da autoridade competente: Alexandre de Avila Gomide
CPF: 558.907.846-68

114702 - Fundacao Escola Nacional de
Administracdo Publica - ENAP

114702 - Fundacao Escola Nacional
de Administracao Publica — ENAP

Diretoria de Altos Estudos da Fundacao Escola
Nacional de Administracdo Publica - ENAP

UG:

GESTAO:

LEGISLAGCAO APLICAVEL



Inciso I do § 39, Art. 3° e Art. 4° do Decreto Presidencial n® 10.426/2020, até o
limite de R$ R$ 176.000,00 (cento e setenta e seis mil reais), para as finalidades
de que tratam os incisos I e II do caput:

\./></'\

(  Inciso Il do § 39, Art. 39 e Art. 49 do Decreto Presidencial n® 10.426/2020, de
) quaisquer valores, para a finalidade de que trata o inciso III do caput.

OBJETO DA DESCENTRALIZAGAO

O objeto da descentralizacdo consiste no realizacdo de estudo quantitativo e qualitativo
sobre o impacto e o uso das tecnologias de Inteligéncia Artificial (IA) na
Administracdo Publica Federal, incluindo diagndstico do presente, andlises setoriais
nos Ministérios da Saude e da Justica & Seguranca Publica, entrevistas em
profundidade e realizacdo de exercicio estruturado de foresight, visando gerar
recomendacles estratégicas, cenarios futuros e insumos para a governanca de IA no
setor publico.

JUSTIFICATIVA DA DESCENTRALIZAGAO

A transformacdo digital e o avanco da Inteligéncia Artificial estdao modificando
profundamente a forma como o Estado estrutura seu trabalho, implementa politicas
e oferece servicos publicos. Apesar do interesse crescente, o Brasil ainda carece de
estudos abrangentes, metodologicamente robustos e atualizados que permitam
compreender de forma detalhada os riscos, oportunidades e capacidades
institucionais necessarias para a adocdo responsavel da IA na Administracao Publica
Federal.

A parceria entre a Secretaria Extraordinaria para a Transformacdo do Estado
(SETE/MGI) e a Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP), por meio da
Diretoria de Altos Estudos (DAE) e da Coordenagao-Geral de Ciéncia de Dados
(CGDados), assegura rigor técnico, capacidade analitica consolidada e experiéncia
acumulada na producdo de evidéncias para tomada de decisdo governamental. A
ENAP dispde de expertise em pesquisa qualitativa, anadlise de dados complexos,
métodos prospectivos e estudos aplicados ao setor publico, o que garante a
viabilidade metodoldgica do projeto.

O estudo se mostra necessario para fundamentar politicas de governanca de IA,
orientar decisdes estratégicas do MGI e subsidiar iniciativas de transformacao digital
e desenvolvimento da forca de trabalho publica.

LOCAL E PERIODO PROVAVEL A REALIZACZ\O DAS ATIVIDADES
Brasilia/DF, entre janeiro/2026 e setembro/2026.

DETALHAMENTO DOS CUSTOS E DA NATUREZA DE DESPESA A
DESCENTRALIZACAO



CcODIGO DA
NATUREZA
DA
DESPESA

339039 -
Execucao do
projeto

339039 -

CUSTO INDIRETO

Sim

VALOR PREVISTO

R$198.450,00

R$ 19.845,00

Taxas e
Custos

Operacionais

SUBDESCENTRALIZAGCAO

A

Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgdo ou

entidade da administracao publica federal?

(

X

)

)

Sim

Nao

FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugao dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

(

X

)

N~ Y ™
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Direta, por meio da utilizacao capacidade organizacional da Unidade
Descentralizada.

Contratacao de particulares, observadas as normas para contratos da administracao
publica.

Descentralizada, por meio da celebracao de convénios, acordos, ajustes ou outros
instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins
lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n°
8.958, de 20 de dezembro de 1994.

CRONOGRAMA
DE

DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR

DEZEMBRO/2025R$ 218.295,00

CRONOGRAMA FISICO E FINANCEIRO

Meta 1 — Alinhamento metodoldgico e revisdao documental

Etapas/Produtos: ¢ Alinhamento com o MGI sobre escopo e recortes



setoriais; e Revisao de literatura e documentos estratégicos (CF/88, PPA,
planos setoriais)

Resultado: Plano metodoldgico consolidado

Jan-Mar/2026: Revisao de literatura + alinhamento metodolégico - R$
20.000,00

Meta 2 — Entrevistas em profundidade

Etapas/Produtos: ¢ Roteiro de entrevistas desenvolvido e aprovado e
Realizacdo de 9 entrevistas (6 setoriais + 3 com o Nucleo de IA do MGI) e
Transcricdo e anadlise tematica

Resultado: Diagnodstico setorial preliminar

Fev-Mai/2026: Entrevistas - roteiro, recrutamento, realizacao - R$
20.000,00

Meta 3 — Planejamento do exercicio de foresight

Etapas/Produtos: ¢ Sintese dos achados das entrevistas ¢ Definicao do
método (Future Wheel, Three Horizons, Scenario Sprint) e Planejamento e
aprovacao pelo MGI

Resultado: Desenho metodoldgico do foresight aprovado
Mar-Mai/2026: Planejamento do foresight - R$ 20.000,00

Meta 4 — Execucdo do foresight e sintese de cenarios

Etapas/Produtos: ¢ Realizacao de workshop (2h-3h) com representantes
dos ministérios, especialistas e integrantes do MGI e Elaboracao de 2-3
cenarios futuros plausiveis ¢ Mapeamento de riscos, oportunidades e
implicacdes de governanca

Resultado: Cenarios futuros e trilhas de acao produzidos

Jun/2026: Realizacao do foresight - R$ 20.000,00
Jun-Jul/2026: Analise integrada das entrevistas e foresight - R$ 20.000,00

Meta 5 — Relatdrio final e apresentacao executiva

Produtos: e Relatério Setorial (20 paginas) e Documento de Foresight
(cenarios, implicacdes e trilhas de acdo) e Apresentacao Executiva
(PowerPoint) com matriz “Etapas do ciclo de politicas publicas vs.
Oportunidades, Desafios e Riscos de IA”

Resultado: Recomendacodes estratégicas ao MGI
Jul-Ago/2026: Producao dos trés entregaveis - R$ 20.000,00
Set/2026: Apresentacao final ao MGI - R$ 78.450,00

Total R$ 198.450,00

- Custos Indiretos (10%) Despesas operacionais e depreciacdao de patrimonio da
Enap — R$ 19.845,00

Total Geral R$ 218.295,00



VALOR TOTAL A SER DESCENTRALIZADO E DA DATA LIMITE PARA SEU
PROCESSAMENTO:

O custo total estimado do projeto é de R$ 218.295,00 (duzentos e vinte mil e
quinhentos reais) para a execucao das atividades e cumprimento das metas
previstas. Percentual de Custos Indiretos Aplicavel (%CI): 10% Valor dos Custos
Indiretos: R$19.845,00 (dezenove mil oitocentos e quarenta e cinco)

DA PRESTAGCAO DE CONTAS

A ENAP entregara relatério técnico com os resultados da pesquisa e duas publicacdes
e realizara um evento como comprovacao do cumprimento das metas descritas no
cronograma fisico e financeiro.

RESULTADOS

Relatério Setorial (20 paginas) — analise completa dos dois ministérios;
Documento de Foresight — cenarios, implicacoes e trilhas de acao;

Apresentacao Executiva (PowerPoint) — matriz sintese e recomendagodes ao MGI.

VIGENCIA

O prazo de vigéncia serd de 06 (seis) meses, contados a partir da data de sua
assinatura, podendo ser prorrogado de acordo com o disposto no art. 10 do Decreto
n% 10.426, de 2020. Inicio: na data de assinatura Fim: 06 (seis) meses contados a
partir da data da assinatura

ASSINATURAS

Brasilia, na data de sua assinatura.

1. Ciente e de Acordo;
2. Autorizo a realizacdo da atividade pactuada, apods a descentralizacao dos
recursos.

Documento assinado eletronicamente
ALEXANDRE DE AVILA GOMIDE

Brasilia, na data de sua assinatura.



1. Ciente e de Acordo;
2. Autorizo a descentralizagao dos recursos.

Documento assinado eletronicamente
FRANCISCO GAETANI

il
Sel o
assinatura L
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Francisco Gaetani, Secretario(a), em
28/11/2025, as 12:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no §
30 do art. 4° do Decreto n© 10.543, de 13 de novembro de 2020.

1.
Sel
assinatura L‘j
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Alexandre de Avila Gomide, Usuario
Externo, em 28/11/2025, as 14:09, conforme horario oficial de Brasilia, com

fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de
2020.

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
A https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?
e acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo

I verificador 55838445 e o codigo CRC B8957B15.

Referéncia: Processo n° 18001.003060/2025-04. SEI n© 55838445
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