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PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Conselho da Federagao

Plano de Trabalho n° 3 / 2025/CF/SEAF/SRI/PR

Plano de Trabalho Simplificado
DESCENTRALIZACAO DE CREDITO SIMPLIFICADA

(dispensa de TED, art. 3°, § 3° inciso I do Decreto n° 10.426, de 16 de julho de 2020)

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel
Secretaria de Relagdes Institucionais / Presidéncia da Republica (SRI/PR)

Autoridade competente: Marcelo Almeida Cunha Costa

CPF: 010.938.814-37

Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo: Secretaria Executiva do Conselho da Federagao (CF/SEAF/SRI/PR).
CNPJ: 52.898.432/0001-65

Ato que confere poderes para assinatura: Portaria SRI/PR n° 121, de 21 de julho de 2025

b) Unidade Gestora — UG SIAFI
UG da Unidade Descentralizadora: 110817

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel: Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica — Enap/ Diretoria de Inovagdo — GNova Lab

Autoridade competente: Camila de Castro Barbosa Medeiros
CPF: 908.058.361.87

CNPJ: 00.627.612/0001-09
Endereco: SAIS Area 2-A, CEP 70.610-900 — Brasilia/DF

Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n° 2.020 de 15 de marco de 2023 e Paragrafo Unico, Art. 5°, da Portaria , de 10 de outubro de 2022

b) Unidade Gestora — UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 114702/ 11401 — Fundag&o Escola Nacional de Administragao Publica — Enap.

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG responsavel pela execugéo do objeto: 114702/ 11401 — Fundagéo Escola Nacional de Administragao
Publica — Enap.

3. OBJETO

Realizagdo de desenho metodologico, fundamentado no Modelo de Inovagao em Desenho de Servigos Publicos — MINDS, para o projeto-piloto de Qualificagdo da

Gestdo Publica vinculado aos Escritorios Regionais de Gestdo do MGI, com entrega de Blueprint do servigo e Roadmap de Implementacao

4. VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Plano de Trabalho Simplificado sera de 06 (seis) meses, contados a partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado nos
termos do Decreto n°® 10.426, de 16 de julho de 2020.

5. DESCRIGCAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO PROJETO:



Meta:
Execugdo de 01 (um) projeto de inovagdo, estruturado em 03 (trés) etapas, com entregas especificas, destinado ao desenho metodologico do Programa de

Residéncia Territorial com base no modelo MINDS.

Etapas, atividades e produtos

O trabalho a ser desenvolvido devera considerar as seguintes etapas, atividades e produtos:
ETAPA 1: Identificar, Preparar, Planejar e Entender

Atividade 1.1: Preparar Plano de Trabalho detalhado, com cronograma, responsaveis, governanga do projeto, mapeamento de riscos, defini¢do de metas e mapa de

atores.

Atividade 1.2: Realizar pelo menos 3 reunides com atores-chave para definir visdo de futuro do programa, desafios a serem solucionados pelo programa e restrigdes
e oportunidades para o programa.

Atividade 1.3 Realizar mapeamento de programas nacionais/internacionais de residéncia em governo, inovacao territorial e formagao em servico; e analise de

tendéncias em inovagdo publica aplicaveis ao contexto territorial.

Atividade 1.4: Realizagdo de pelo menos 3 consultas por entrevistas, oficinas, grupos focais ou surveys, com: especialistas em territorializa¢@o e inovagéo;

servidores e gestores municipais; profissionais de formagao continuada; e equipes dos Escritorios Regionais.

Atividade 1.5: Analise de viabilidade do Programa, com defini¢do de requisitos técnicos e legais para viabilizagdo do programa e as barreiras, limitagdes e pontos

criticos que possam afetar sua implantagdo e funcionamento
Atividade 1.6: Realizar pelo menos 3 reunides com os atores-chave para validagao dos achados e consolidagao da etapa.
Produto 1.A - Plano de Trabalho detalhado e relatério textual e defini¢do de visdo, desafios e oportunidades e restrigdes do programa.

Produto 1.B Relatorio textual com analise de viabilidade do programa, levantamento de praticas e tendéncias relevantes, a sintese das consultas realizadas com

especialistas e atores territoriais,

ETAPA 2: Criar e Melhorar
Objetivo: Construir e validar o modelo completo do servigo, estruturado em fluxos, jornadas, papéis, processos e interfaces territoriais.

Atividade 2.1: Desenho inicial das jornadas do servigo, contendo a definicdo do publico-alvo, descrigao estruturada das trajetérias e
necessidades dos residentes, das equipes dos Escritérios Regionais, dos gestores municipais e estaduais, da unidade central do MGl e dos

parceiros institucionais, identificando interagdes, demandas e responsabilidades ao longo de cada jornada.

Atividade 2.2 Prototipagéo conceitual do modelo de residéncia, abrangendo o desenvolvimento inicial dos fluxos de ingresso no programa,
do percurso de formagéo e supervisao, do ciclo de atuagao territorial, dos instrumentos de trabalho necessarios e dos entregaveis e indicadores

que orientardo a gestao e o monitoramento da iniciativa.

Atividade 2.3: Identificagdo dos pontos de dor e oportunidades, com os registro e analise dos riscos operacionais, dos gargalos de
articulagdo entre atores e instituicdes e dos desafios de governanga que podem comprometer a efetividade e a sustentabilidade do Programa de

Residéncia Territorial.

Atividade 2.4: Realizagéo de oficinas de validagao (testes conceituais com atores-chave), entrevistas com potenciais residentes e
simulagdes conduzidas junto aos Escritérios Regionais, com o objetivo de ajustar e consolidar o modelo conceitual antes da construgao do
blueprint final.

Atividade 2.5 — Conduzir testes de usabilidade do modelo conceitual do Programa de Residéncia Territorial com gestores publicos, equipes
dos Escritorios Regionais, potenciais residentes e representantes de governos locais. Os testes poderao ocorrer por meio de oficinas,

simulagdes, rodas de validag&o, experimentacdo de jornadas ou métodos gamificados de coleta de dados, utilizando principios de design
etnografico para capturar percepgdes reais dos usuarios e identificar aderéncia, clareza e possiveis fragilidades.

Atividade 2.6: Realizar ajustes no modelo conceitual, incluindo revisdes nos fluxos operacionais, no ciclo de atuagao territorial, nos
mecanismos de supervisdo, nos instrumentos de trabalho e nos indicadores preliminares. O objetivo é consolidar uma versédo aprimorada e mais
aderente as realidades institucionais e territoriais.

Produto 2 - Documento contendo o Blueprint do Servigo do Programa de Residéncia Territorial, com o modelo detalhado do servigo,
incluindo os fluxos frontstage e backstage, a definigdo dos papéis e responsabilidades dos atores envolvidos, as jornadas consolidadas, os

requisitos operacionais e conceitual final validado.

ETAPA 3: Pilotar, Documentar, Institucionalizar e Escalar



Objetivo: Estruturar o roadmap completo para a pilotagem e futura expanséo do servigo.

Atividade 3.1 - Mapeamento aprofundado de atores e arranjos institucionais, com a identificagdo dos perfis necessarios de residentes, o
detalhamento da governancga e dos fluxos de interagdo com os Escritérios Regionais e a caracterizagdo das interfaces entre o Programa de
Residéncia Territorial, os governos locais e demais parceiros institucionais relevantes.

Atividade 3.2: Elaborar um Roadmap de Implementagéo contendo, contendo as fases da pilotagem, com descrigao das atividades, marcos
e critérios de passagem; cronograma de implementacao, organizado em ondas ou etapas sucessivas; arranjos institucionais para operagdo do
programa, incluindo papéis, governanga e mecanismos de coordenagéo entre MGI, Escritérios Regionais, municipios, estados e parceiros;
responsabilidades distribuidas, especificando fungdes; recursos necessarios, incluindo demandas de infraestrutura, pessoal, superviséo,
logistica, formacéo e apoio técnico; analise de riscos e estratégias de mitigagdo, com identificagdo de problemas potenciais, riscos operacionais,
institucionais, politicos e territoriais; e recomendagdes para expansao, apresentando condigbes para escala, cenarios futuros de ampliagédo e
requisitos adicionais para replicagdo em novos territorios.

Atividade 3.3: Consolidar o modelo final do Programa de Residéncia Territorial, ja validado em campo e ajustado a partir dos testes de
usabilidade. Esse modelo final incluira o blueprint ja concluido na Etapa 2 e os elementos necessarios para sua implementagéo, constituindo um
conjunto coerente de diretrizes operacionais, fluxos, instrumentos, rotinas e recomendacgdes praticas.

Produto 3 - Relatério final com a consolidagdo do modelo do Programa de Residéncia Territorial e o respectivo Roadmap de
Implementacéo, incluindo as fases e o cronograma de pilotagem, os arranjos institucionais e mecanismos de coordenagao, a definicdo de
papéis e responsabilidades, os recursos necessarios e requisitos operacionais, a analise de riscos com estratégias de mitigagao e as
recomendacgdes para futura expansao do programa para novos territérios.

6. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DA PARCERIA:

A presente parceria justifica-se pela necessidade de estruturar, de forma integrada aos Escritorios Regionais de Gestdo do Ministério da Gestao e da Inovagdo em
Servigos Publicos — MGI, um modelo inovador e territorializado de capacitagdo de servidores locais, capaz de fortalecer as capacidades estatais, qualificar a gestao

publica local e apoiar os processos de transformagédo digital nos territorios.

Para isso, ha a percepcdo da necessidade do desenho de um Programa de Residéncia Territorial, que seja concebido de forma integrada ao contexto institucional e
operacional dos territorios, de modo a ndo se caracterizar como uma intervengéo exdgena. A diretriz é que o programa promova o engajamento dos atores locais,
envolvendo residentes e servidores que ja atuam nos municipios, em uma logica de formagao continuada, aprendizagem em servico e coprodugio de solu¢des
publicas. Tal orienta¢do visa mitigar riscos de implementacdo verticalizada, assegurando enraizamento institucional, sustentabilidade das agdes ¢ aderéncia as

capacidades efetivamente existentes nos governos locais.

O Programa de Residéncia Territorial é concebido, nesse contexto, como um instrumento estratégico de apoio a gestdo regional, articulado as frentes ja estruturadas
pelo MGI nos Escritérios Regionais de Gestdo, especialmente as voltadas a qualificagdo da gestdo, a mentoria, a formagao e ao desenvolvimento de solugdes

digitais. Sua finalidade ¢ fortalecer a capacidade de resposta do Estado nos territdrios, por meio de atuacdo estruturada, supervisionada e orientada a resultados.

O projeto sera desenvolvido com base no Modelo de Inovagdo em Desenho de Servigos Publicos — MINDS, metodologia que integra abordagem sistémica, foco no
usuario, experimentagdo controlada e validagdo em campo, assegurando que o desenho do Programa de Residéncia seja tecnicamente consistente, aderente ao
contexto territorial e orientado a futura implementag@o. O uso do MINDS permitira a entrega de um Blueprint do servigo do Programa de Residéncia e de um

Roadmap de Implementagao, com clareza de arranjos institucionais, etapas operacionais, riscos e custos estimados.

A Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica — Enap, por meio do GNova Lab, possui atribui¢do institucional de fomentar a inovag@o no setor publico
federal, apoiar processos de redesenho de politicas e servigos e promover o desenvolvimento de capacidades de servidores publicos, em consonancia com seu
Estatuto e com as diretrizes da politica nacional de inovagdo em governo. O GNova atua como ambiente de experimentagao, prototipagdo e disseminagao de

solugdes inovadoras para a administragdo publica, com reconhecida expertise em projetos de inovagao aplicada.

Nesse contexto, a parceria por meio de Plano Trabalho Simplificado — Dispensa de TED viabiliza o apoio técnico mutuo entre a SRI, 0 MGI e a Enap/GNova para
o desenho estruturado, validado e implementavel do Programa de Residéncia Territorial, assegurando alinhamento as estratégias de gestdo regional do MGI,

eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos, mitigagdo de riscos institucionais e aderéncia as diretrizes de modernizagdo da gestio publica.

7. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgdo ou entidade da administragdo publica federal?
() Sim

(X)) Nao

8. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORGAMENTARIOS:

A execugao dos créditos orcamentarios descentralizados podera ocorrer por meio de:

( X ) Execugao direta pela Unidade Descentralizada, mediante utilizagdo de sua capacidade organizacional;
( X)) Contratagdo de particulares, observadas as normas legais vigentes;

(x ) Descentralizagdo por meio da celebragdo de convénios ou instrumentos congéneres.



9. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagado de despesas com custos indiretos, necessarios a consecugao do objeto?

() Sim
(X) Néo

10. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

METAS

DESCRICAO

Unidade de Medida Quant.

Valor Total (RS)

Inicio

Fim

Meta

Execucio de 01 (um) projeto de
inovacio, estruturado em 03
(trés) etapas, com entregas
especificas, destinado ao desenho
metodolégico do Programa de
Residéncia Territorial com base
no modelo MINDS.

Ac¢do 1

R$ 207.500,00

12/2025

05/2026

Produto 1

Produto 1.A - Plano de Trabalho
detalhado e relatério textual e
definicao de visao, desafios e
oportunidades e restricdes do
programa.

Produto 1.B Relatério textual
com analise de viabilidade do
programa, levantamento de
praticas e tendéncias relevantes,
a sintese das consultas realizadas
com especialistas e atores
territoriais,

Produto 1

R$41.500,00

02/2026

02/2026

Produto 2

Documento contendo o Blueprint
do Servico do Programa de
Residéncia Territorial, com o
modelo detalhado do servigo,
incluindo os fluxos frontstage e
backstage, a definicio dos papéis
e responsabilidades dos atores
envolvidos, as jornadas
consolidadas, os requisitos
operacionais e conceitual final
validado.

Produto 1

R$83.000,00

03/2026

03/2026

Produto 3

Relatério final com a
consolidacdo do modelo do
Programa de Residéncia
Territorial e o respectivo
Roadmap de Implementagio,
incluindo as fases e o cronograma
de pilotagem, os arranjos
institucionais e mecanismos de
coordenacio, a definiciao de
papéis e responsabilidades, os
recursos necessarios e requisitos
operacionais, a andlise de riscos
com estratégias de mitigacio e as
recomendacdes para futura
expansio do programa para
novos territorios

Produto 1

R$83.000,00

04/2026

05/2026

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Més/Ano

Valor (R$)

Dezembro/2025

R$ 207.500,00

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD




CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO VALOR
INDIRETO PREVISTO
(R$)
33.80.39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS (Nao) R$207.500,00
PESSOA JURIDICA - ORGANISMO
INTERNACIONAL
TOTAL R$207.500,00

12. PROPOSIGAO

Brasilia,
na data

da
assinatura.

MARCELO ALMEIDA CUNHA COSTA
Secretario-Executivo
Secretaria de Relacdes Institucionais da Presidéncia da Republica (SRI-PR)

13. APROVAGAO

Brasilia,
na data

da
assinatura.

CAMILA DE CASTRO BARBOSA MEDEIROS
Diretora de Inovacao
GNova/Enap

|Documento assinado eletronicamente por CAMILA DE CASTRO BARBOSA MEDEIROS, Usuério Externo, em 19/12/2025, as 17:27,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020 .

|Documento assinado eletronicamente por Marcelo Almeida Cunha Costa, Secretarlo(a) Executlvo(a), em 19/ 12/2025, as 17:48, conforme
horarlo oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4°, do Decreto n°® 1

Referéncia: Processo n® 00030.003489/2025-81 SEIn® 7230417
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