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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS
Secretaria de Competitividade e Politica Regulatoria

PLANO DE TRABALHO DO TED N° 01/2025

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade
descentralizador(a):

Nome da autoridade competente:
Numero da Matricula SIAPE:

Nome da
Secretaria/Departamento/Unidade
Responsavel pelo acompanhamento da
execucao do objeto do TED:

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora -
UG que descentralizara o crédito:

Numero e Nome da Unidade Gestora -
UG Responsavel pelo acompanhamento
da execugdo do objeto do TED:

Observacoes:

Secretaria de Competitividade e Politica Regulatéria

Pedro Ivo Sebba Ramalho
XX914XX

Secretaria de Competitividade e Politica Regulatoria
(SCPR)

170599/00001 — CORF/MDICS

225935 (n° SIORG) — 280109 (n° da UGR) — Secretaria de
Competitividade e PoliticaRegulatéria (SCPR)

a) Identificacdo da Unidade Descentralizadora e da autoridade competente para assinatura do TED; e
b) Preencher numero da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execu¢ao do objeto do
TED, no campo “b”, apenas caso a Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugao tenha UG

propria.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgado ou entidade
descentralizada:

Nome da autoridade competente:
Numero do CPF:

Nome da
Secretaria/Departamento/Unidade
Responsavel pela execugdo do objeto do
TED:

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora -
UG que recebera o crédito:

Fundagéo Escola Nacional de Administragéo Publica - Enap

Camila de Castro Barbosa Medeiros

***.058.361.**

Diretoria de Inovacao - GNova

114702/ 11401 — Fundacao Escola Nacional de Administragéo

Publica — Enap



Numero e Nome da Unidade Gestora -
UG Responsavel pela execugdo do objeto
do TED:

114702/ 11401 — Fundagéao Escola Nacional de Administracao
Publica — Enap

Observacoes:

a) Identificacdo da Unidade Descentralizada e da autoridade competente para assinatura do TED; e

b) Preencher numero da Unidade Gestora responsavel pela execugdo do objeto do TED, no campo “b”,
apenas caso a unidade responsavel pela execugdo tenha UG propria.

3. OBJETO:

Estruturar e testar um modelo de governanga e escuta continua para a definicao e priorizagao de propostas
de desburocratizacao, seguido pela criacdo de diretrizes, processos e artefatos para o funcionamento
continuo da governanga e da gestido da carteira de propostas.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Acao 01: Estruturar e testar o modelo de governancga e de escuta continua para definigao
de prioridades de desburocratizagcao
Meta 01.1
Modelo de governanga e de escuta ativa e continua, construido colaborativamente e
testado em um ciclo piloto, para orientar a definicao e priorizagao de propostas de
desburocratizacéao.
Para alcancar a Meta 01.1, serao realizadas oficinas sob medida e atividades assincronas,
organizadas em 05 (cinco) etapas:
Etapa 01. Desenho do ecossistema institucional e da governancga

e Mapeamento dos 6rgaos federais envolvidos e seus papéis.

¢ Definicdo da estrutura de governanca (instancias decisérias, técnicas e de
acompanhamento).

e Definicao de responsabilidades, fluxos de decisao e critérios de priorizagao.

Etapa 02. Ampliando horizontes — referéncias, aprendizados e contexto

e Desk research e benchmarking de iniciativas nacionais e internacionais de
desburocratizacao.

¢ Andlise de marcos legais, institucionais e tecnoldgicos existentes.

e Conversas com especialistas e gestores publicos.

Etapa 03. Estruturagcao do modelo de escuta ativa e continua da sociedade

¢ Definigdo de publicos estratégicos (cidadaos, empresas, servidores, setores
produtivos).

¢ Desenho de mecanismos de escuta (consultas publicas, oficinas, formularios, painéis
tematicos).

¢ Definigdo de critérios para sistematizagao e uso das contribui¢cdes recebidas.

Etapa 04. Teste do ciclo inicial de escuta e priorizagao

e Realizagao de um ciclo piloto de escuta ativa.
e Sistematizacdo das demandas levantadas.
e Aplicacao dos critérios de priorizagao definidos pela governanca.

Etapa 05. Licoes aprendidas e ajustes no modelo



¢ Avaliacdo do funcionamento da governancga e da escuta.
¢ Ajustes nos fluxos, critérios e instrumentos.
¢ Consolidacdo do modelo para uso recorrente.

Produto 1: Documento técnico contendo (i) desenho do ecossistema institucional e
da governanga; referéncias, benchmarking e analise contextual; estratégia de escuta
ativa e continua e resultados do ciclo piloto de escuta e priorizagao.

Acéao 02: Estabelecer diretrizes, processos e artefatos para funcionamento continuo da
governanca e da carteira de entregas
Meta 02.1
Diretrizes, processos, instrugdes e artefatos consolidados em formato de guia (playbook)
para operacgao da governanga, da escuta ativa e da gestdo da carteira de propostas de
desburocratizacéao.
Para alcancar a Meta 02.1, serao realizadas oficinas sob medida e atividades assincronas,
organizadas em 03 (trés) etapas:
Etapa 01. Declaragao de premissas e expectativas do guia

e Definicdo dos principios orientadores do processo (ex.: foco no usuario, impacto,
viabilidade).

e Definicdo dos tipos de artefatos a serem produzidos (fluxos, templates, critérios,
ritos).

Etapa 02. Consolidagao das diretrizes e processos

e Detalhamento dos processos de:
o escuta continua da sociedade;
o entrada, analise e priorizacdo de propostas;
o validacgao institucional;
o acompanhamento e monitoramento das entregas.
¢ Definicdo de indicadores de acompanhamento e prestacao de contas.

Etapa 03. Apresentacgao, validagao e aprovagao do guia

e Apresentacio do guia as instancias de governanca.
e Ajustes a partir de contribuicbes dos érgaos envolvidos.
¢ Validagao formal do guia como referéncia operacional.

Produto 2: Guia operacional (playbook) consolidado, contendo (i)declaracao de
premissas e expectativas; (ii)consolidagao das diretrizes e processos; e (iii)
apresentacao, validagao e aprovagao do guia.

Acéao 03: Desenho da carteira de projetos estratégicos

Meta 03.1

Modelo de governanga, escuta e gestao da carteira testado e ajustado a partir de sua
aplicacdo em ciclos reais de definicdo e acompanhamento de propostas.

Para alcancar a Meta 03.1, serao realizadas oficinas sob medida e atividades assincronas,
organizadas em 05 (cinco) etapas:

Etapa 01. Preparacgao do ciclo de aplicagao

¢ Definigdo do escopo do ciclo (tematico ou transversal).
¢ Mobilizagédo dos atores institucionais e sociais.
¢ Planejamento do calendario do ciclo.



Etapa 02. Execugao da escuta e sistematizagao das propostas

¢ Realizagdo dos mecanismos de escuta definidos.
e Organizacgao e categorizagao das contribuicdes recebidas.

Etapa 03. Priorizagao e validagao institucional
¢ Aplicacao dos critérios de priorizagao.
¢ Discusséo e validagao nas instancias de governancga.
¢ Definicdo das propostas que integraréo a carteira.

Etapa 04. Acompanhamento inicial das propostas priorizadas

¢ Definicdo de responsaveis, metas e prazos.
e Estruturagdo do monitoramento das agoes.

Produto 3: Modelo de governanga, escuta e gestao da carteira de projetos
estratégicos, contendo (i) planejamento do ciclo de aplicagao; (ii) execugao da escuta
e sistematizagao das propostas; (iii) priorizagao e validacao institucional e (iv)
acompanhamento inicial das propostas priorizadas.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:



Observacao: Preenchimento da justificativa e motivacao para a execucgao dos créditos orgamentarios por
outro 6rgao ou entidade.

O Estado brasileiro tem avancado na modernizagéo administrativa, no uso de tecnologias digitais
e na melhoria regulatéria, mas ainda enfrenta entraves burocraticos que afetam a eficiéncia
governamental, a competitividade da economia e a qualidade dos servigos publicos. A excessiva
complexidade administrativa, a multiplicidade de exigéncias, a sobreposi¢cao de competéncias e
a fragmentacgéo de sistemas resultam em altos custos de conformidade para cidadaos, empresas
e a propria administragao, com reflexos financeiros, perda de tempo e inseguranga juridica.

Diante da crescente demanda por servigos publicos mais ageis, transparentes e eficientes, a
desburocratizagdo passou a ser um eixo estratégico de desenvolvimento, ndo apenas
administrativo. Experiéncias nacionais e internacionais mostram que politicas de simplificacédo
administrativa, adotadas de forma sistémica, geram ganhos em eficiéncia, confianga institucional,
atracao de investimentos e bem-estar social.

Embora iniciativas importantes ja tenham sido implementadas, como a digitalizagdo de servigos
e a revisao de normas obsoletas, elas ainda sao dispersas e carecem de uma coordenagao
centralizada. A falta de uma politica nacional integrada limita a escalabilidade das boas praticas
e a harmonizacgao entre os entes federativos.

Nesse cenario, a criagdo de uma Politica Nacional de Desburocratizagdo surge como um
instrumento essencial para coordenar, simplificar e melhorar a experiéncia do usuario. Esta
politica visa estabelecer diretrizes comuns, mecanismos continuos de reviséo, incentivos a
cooperacgao federativa e ferramentas de monitoramento, alinhando-se aos principios de
eficiéncia, legalidade e publicidade, além de contribuir para o fortalecimento do governo digital e
da confianga entre Estado e sociedade.

Neste contexto, a parceria entre a Fundac&o Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap),
por meio do GNova Lab, e a Secretaria de Competitividade e Politica Regulatéria (SCPR) do
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC) tem como objetivo
estruturar e testar um modelo de governancga e escuta continua para definir e priorizar propostas
de desburocratizacao, além de criar diretrizes, processos e artefatos para o funcionamento
continuo dessa governancga e gestao da carteira de propostas.

A Enap, por meio do GNova Lab, é responsavel por fomentar a inovagao na administracao
publica federal, apoiar o redesenho de politicas e promover o desenvolvimento das capacidades
dos servidores publicos. O GNova Lab atua como um ambiente de experimentagao e
disseminagao de solugdes inovadoras para a gestao publica, consolidando-se desde 2016 como
referéncia nacional e internacional em inovacao aplicada no setor publico.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacao para outro 6rgao ou entidade da administragao
publica federal?

() Sim
(X) Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execug¢ao dos créditos orgcamentarios descentralizados podera ser:



(X
) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

(X : - :
) Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

(X Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais
ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

Observacio:

1) Podem ser marcadas uma, duas ou trés possibilidades.

2) Nao ¢ possivel selecionar forma de execugdo que nao esteja prevista no Cadastro de A¢des da acao
or¢amentdaria especifica, disponivel no SIOP.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucao do objeto do TED?

() Sim
(X)  Nao
Observacao:

1) O pagamento de despesas relativas a custos indiretos esta limitado a vinte por cento do valor global
pactuado, podendo ser excepcionalmente ampliado pela unidade descentralizadora, nos casos em que custos
indiretos superiores sejam imprescindiveis para a execu¢do do objeto, mediante justificativa da unidade
descentralizada e aprovagdo da unidade descentralizadora.

2) Na hipotese de execug@o por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundacdes de apoio regidas pela Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a proporcionalidade e as
vedacdes referentes aos tipos e percentuais de custos indiretos observardo a legislacao aplicavel a cada tipo
de ajuste.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Unidade

METAS DESCRICAO de Medida Quantidade Valor Total Inicio Fim



META 1

PRODUTO
1

PRODUTO
2

PRODUTO
3

Estruturar e testar um
modelo de governanga
e escuta continua para a
defini¢do e priorizagao
de propostas de
desburocratizacao,
seguido pela criagao de
diretrizes, processos e
artefatos para o
funcionamento continuo
da governanga e da
gestao da carteira de
propostas.

Documento técnico
contendo (i) desenho do
ecossistema institucional
e da governanga;
referéncias,
benchmarking e analise
contextual; estratégia de
escuta ativa e continua
e resultados do ciclo
piloto de escuta e
priorizagao

Guia operacional
(playbook) consolidado,
contendo (i)declaragao
de premissas e
expectativas;
(ii)consolidagéao das
diretrizes e processos; e
(iii) apresentacéo,
validagao e aprovagao
do guia.

Modelo de governanga,
escuta e gestédo da
carteira de projetos
estratégicos, contendo
(i) planejamento do ciclo
de aplicagao; (ii)
execucgao da escuta e
sistematizacéo das
propostas; (iii)
priorizagao e validagdo
institucional e (iv)
acompanhamento inicial
das propostas
priorizadas.

Acéo

Produto

Produto

Produto

1

1

1

R$ 230.000,00

R$46.000,00

R$92.000,00

R$92.000,00

02/2026

03/2026

04/2026

05/2026

05/2026

03/2026

04/2026

05/2026



10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR
Dezembro/2025 R$ 230.000,00

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO

33.80.39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS
PESSOA JURIDICA - ORGANISMO (N4o)
INTERNACIONAL

TOTAL

Observagao: O preenchimento do PAD devera ser até o nivel de elemento de despesa.

12. PROPOSICAO

Brasilia, na data da assinatura digital.

Documento assinado eletronicamente
PEDRO IVO SEBBA RAMALHO

Secretario de Competitividade e Politica Regulatoria

Observacao: Autoridade competente para assinar o TED.

13. APROVACAO

VALOR
PREVISTO

R$ 230.000,00

R$ 230.000,00



Brasilia, na data da assinatura digital.

Documento assinado eletronicamente
CAMILA DE CASTRO BARBOSA MEDEIROS

Diretora de Inovacao

Observagio: Autoridade competente para assinar o TED.
Observacoes:

1) Em atengdo ao disposto no § 2° do art. 15 do Decreto n® 10.426, de 2020, as alteracdes no Plano de
Trabalho que ndo impliquem alteragdes do valor global e da vigéncia do TED poderdo ser realizados por
meio de apostila ao termo original, sem necessidade de celebracio de termo aditivo, vedada a alteragcdo do
objeto aprovado, desde que sejam previamente aprovadas pelas Unidades Descentralizadora e
Descentralizada.

2) A elaboracao do Plano de Trabalho podera ser realizada pela Unidade Descentralizada ou pela Unidade
Descentralizadora.

Documento assinado eletronicamente por Pedro Ivo Sebba Ramalho, Secretario(a), em 22/12/2025, as
10:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de
13 de novembro de 2020.

il
Sel o
assinatura
eletrbnica

il
el
S &)
assinaiura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Camila de Castro Barbosa Medeiros, Usuario Externo, em
22/12/2025, as 15:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do
Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 .

1 ': [=]

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
=~ https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Ff-mr* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 56499727 ¢ o
. codigo CRC 9E6CCCAE.

Referéncia: Processo n® 52315.002083/2025-98. SEI n° 56499727


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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