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Mensagem da Presidéncia da Enap

A integridade publica constitui valor essencial para
o fortalecimento da conflanca da sociedade nas
instituicbes do Estado e para o aperfeicoamento
continuo da administracdo publica brasileira. Na Enap,
esse COmpromisso integra nossa missao institucional
de desenvolver capacidades para um setor publico mais
inovador, ético, eficiente e orientado ao interesse publico.

E com esse propdsito que apresentamos o Plano de
Integridade 2026-2027 da Enap, instrumento que
consolida diretrizes, acBes e mecanismos voltados a
promocdo da ética, da transparéncia, da prevencdo de
riscos e do fortalecimento da governanca institucional.

Mais do que atender a requisitos normativos, este Plano
reafirma o compromisso da Escola com a construcdo de
uma cultura organizacional baseada na responsabilidade,
na confianca, no respeito as pessoas e com foco na atuacdo
preventiva de suas atividades institucionais.

Este Plano foi elaborado de forma integrada, considerando
a continuidade de acGes relevantes do biénio anterior;
0s riscos de integridade da instituicdo; as boas praticas
da Administracdo Publica Federal; e a necessidade de
fortalecimento continuo dos mecanismos de prevencao,
deteccdo e tratamento de desvios éticos e institucionais.

Nesse contexto, destacam-se as acOes voltadas ao
aprimoramento da gestdo de riscos e da protecdo de
dados pessoais; ao fortalecimento da transparéncia; a
capacitacdo de agentes publicos; ao estimulo a conduta
ética;, e ao aperfeicoamento dos instrumentos de
governanca e de controle interno.

A alta gestdo da Enap manifesta apoio a implementacdo
deste Plano e reafirma seu compromisso com O
apoio institucional, reconhecendo que a promocdo da
integridade depende do engajamento permanente de
toda a comunidade institucional: dirigentes; servidoras e
servidores, colaboradoras e colaboradores; e parceiras e
parceiros em geral.

Aintegridade é responsabilidade de todas as pessoas e deve
orientar nossas decisdes, relacbes e praticas cotidianas.
Somente por meio desse compromisso coletivo serd
possivel fortalecer ainda mais a credibilidade institucional
da Enap e a sua contribuicdo para o desenvolvimento
de uma administracdo publica cada vez mais integra,
democratica e voltada a geracdo de valor para a sociedade.

Brasilia, 2026.
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Mensagem do Comité de Integridade

O conceito de integridade publica veio se transformando
ao longo do tempo. O que no inicio se restringia a acGes
de prevencdo e combate a fraude e a corrupcdo, hoje tem
uma amplitude muito maior.

Atualmente, organizacGes integras sdo aquelas que
atuam em conformidade com as normas, fazem o uso
eficiente dos recursos gue estdo ao seu dispor, engajam
seus colaboradores a atuar com zelo na execucdo de
suas atividades, propiciam um ambiente adequado para
o oferecimento e apuracdo de dentincias, bem como
para 0 acolhimento do denunciante, resguardam os
dados de seus servidores e usuarios, implementam
controles para mitigar riscos, previnem e combatem
o assédio e a discriminagao e tudo isso de forma ética,
inclusiva e transparente.

Foi nesse contexto complexo e diversificado que o
Comité de Integridade da Enap construiu o novo Plano de
Integridade para o biénio 2026-2027.

O instrumento foi elaborado com base no aprendizado dos
planos anteriores e inspirado em modelos de referéncia
da CGU e do TCU. Ele consolida as acGes em seis eixos
diferentes e conta com a participacdo direta de onze
unidades da escola para a sua implementacdo.

O Plano também se preocupa em esclarecer a estrutura
e 0S mecanismos de governanca da integridade na Enap,
e em ressaltar a importancia da integracdo das unidades
visando a efetividade das acoes.

A despeito da evolucdo do tema nos ultimos anos na
Enap, o proximo biénio impde desafios significativos
para gque a integridade seja devidamente enraizada nas
atividades cotidianas e na cultura da escola. Assim, entre
as prioridades estabelecidas para o periodo, destaca-se
a necessidade de fortalecimento continuo das unidades
que exercem functes de integridade, a consolidacdo da
gestdo de riscos operacionais e de integridade associada
a0s processos institucionais, a elevacao da maturidade na
protecdo de dados pessoais, além da implementacdo do
Plano Setorial de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio
e da Discriminacdo (PSPEAD), assegurando um ambiente
organizacional ético, inclusivo e seguro.

Por fim, para que este Plano seja bem-sucedido, 0s
membros do Comité contam com o apoio da alta gestdo e
com a colaboracdo de toda a escola. Ao mesmo tempo em
gue reafirmam seu compromisso com o aperfeicoamento
permanente das prdticas institucionais de integridade,
lembrando que fortalecer a integridade € fortalecer a
confianca publica, alegitimidade institucional e a capacidade
do Estado de gerar valor para a sociedade.

Brasilia, 2026
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1. Introducao

A integridade publica constitui eixo estruturante da
governanca e da gestdo publica contemporanea, orientando
a atuacdo institucional pela ética, pela transparéncia, pela
responsabilizacao e pela prevencao de riscos que possam
comprometer o interesse publico. No ambito da Administracao
Plblica Federal, a Politica de Integridade é disciplinada,
entre outros normativos, pelo Decreto n2 9.203, de 22 de
novembro de 2017, que dispGe sobre a politica de governanca,
e pelo Decreto n® 11.529, de 16 de maio de 2023 que
institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a
Informacdo da Administracdo Publica Federal (SITAI).

O SITAI tem a finalidade de fortalecer a integridade, aumentar a
simetria de informacdes entre governo e sociedade e padronizar
medidas, buscando articular acdes para prevenir COrrupcdo,
garantir a transparéncia e 0 acesso a informacado.

O Sistema funciona de forma coordenada, com a Controladoria-
Geral da Unido (CGU) atuando como orgdo central do sistema,
e as unidades nos orgdos e nas entidades da administracdo
publica federal direta, autdrquica e fundacional responsdveis
pela gestdo da integridade, da transparéncia e do acesso a
informacdo, atuando como unidades setoriais.

No ambito da Enap, a Portaria Enap n2 30, de 3 de novembro
de 2023, regulamenta o tema. Entre outros, o normativo
estabelece a composicdo do Comité de Integridade da Enap
(Cl-Enap) e define suas competéncias de forma alinhada as

diretrizes e orientactes da CGU:

" Portaria Enap n® 30 de 2023

Art. 32 0 Comité de Integridade da Enap (Cl-Enap) serd composto pelos
seguintes membros:

| - Chefe de Gabinete da Presidéncia;

Il - Chefe da Auditoria Interna;

Ill - Presidente da Comisséo de Etica;

IV - Ouvidor;

V - Corregedor;

VI - Titular da unidade responsdvel pela gestdo da integridade da Escola; e
VIl - Representante da unidade responsdvel pela governanca de riscos
da Escola. (..)

Art. 62 Sdo competéncias do Cl-Enap:

| - atuar como instdncia consultiva, propositiva e mobilizadora dos temas
relacionados as funces de integridade, com vistas ao atingimento dos
objetivos da Enap;

I - promover a articulacdo entre as unidades da Enap que desempenhem
funcbes de integridade com vistas a melhor coordenacdo e efetividade
das acles relativas a esses temas,

Il - colaborar com a unidade responsdvel pela gestdo da integridade para
a elaboragdo e a revisdo, bem como a implementacdo e o monitoramento
do Programa de Integridade e do Plano de Integridade da Enap, a serem
encaminhados para aprovacdo da Presidéncia da Enap;

IV - fomentar iniciativas de disseminactio da cultura de integridade, da
transparéncia, da ética, da correicdo e da gestdo de riscos e controles
no ambito da Enap;

V - propor metodologias e mecanismos de gestdo da integridade, da
transparéncia, da ética, da correicdo e de riscos e controles no dmbito
da Enap;

VI - instar as unidades da Enap a fornecer informacées e contribuir na
implementagdo do Programa de Integridade e do Plano de Integridade,
de acordo com suas competéncias; e

VIl - encaminhar relatério anual sobre o andamento dos trabalhos do
Cl-Enap para a Presidéncia da Enap.

)




Ainda, no seu Art. 12, a Portaria Enap n2 30 atribui
expressamente a Auditoria Interna a funcdo de Unidade Setorial
de Integridade da Enap (USI). Esse artigo, interpretado em
conjunto com os arts. 42 e 52 da norma, estabelece, também,
gue a Auditora-Chefe devera atuar como Presidente do Comité
de Integridade:

/Art. 4° A Presidéncia do Cl-Enap serd exercida pelo titular da unidade\
responsdvel pela gestdo da integridade no dmbito da Enap.

[-]

Art. 5° A Secretaria Executiva do Cl-Enap serd exercida pela unidade
da Escola responsdvel pela gestdo de integridade

Art. 12. A Auditoria Interna atuard como unidade responsdvel pela
gestdo da integridade no dmbito da Enap. (grifo nosso)

B &

O Art. 13, por sua vez, disp8e sobre as atividades de gestdo da
integridade. Ou, em outros termos, define as competéncias da
USI da Enap.

(, )

Art. 13. Sdo atividades de gesttio da integridade na Enap:

| - conduzir as atividades de gestdo do Programa de Integridade e do
Plano de Integridade, em articula¢éio com as unidades da Enap que
exercem fungoes de integridade;

Il - assessorar a Presidéncia da Enap nos assuntos relacionados a integridade;
lll - coordenar a estruturacdo, a execucdo, o monitoramento e a reviséo
do Plano de Integridade da Enap;

IV - promover, em coordenacéio com as demais unidades da Escola
responsdveis por funcbes de integridade, a orientacdo e o fomento, no
dmbito da Enap, de assuntos relativos ao plano de Integridade;

V - coordenar a gestdo dos riscos para a integridade de forma integrada
a gestdo de riscos operacionais e estratégicos da Enap, a ser coordenada
pela unidade competente;

VI - propor acbes e medidas ao Cl-Enap a partir das informacgdes e dos
dados relacionados a gestdo do plano de integridade;

VIl - avaliar as ac¢bes e as medidas relativas ao Plano de Integridade
sugeridas pelas demais unidades da Enap e submeter a andlise do
Cl-Enap;

VIIl - monitorar o cumprimento das normas de transparéncia e acesso a
informacdo no dmbito da Enap;

IX - reportar a Presidéncia da Enap informagdes sobre a execucdo do
andamento do Plano de Integridade;

X - participar de atividades que exijam a execucdo de acbes conjuntas
das unidades integrantes do Sistema de Integridade, Transparéncia e
Acesso & Informacdo - Sitaj, com vistas ao aprimoramento do exercicio
das atividades comuns, e

XI - reportar ao drgdo central do Sistema de Integridade Publica do
Poder Executivo Federal as situagbes que comprometam o Programa
de Integridade e adotar as medidas necessdrias para sua remediacdo. /

-

Dessa forma, ao longo do biénio 2024-2025, a Auditoria Interna,
no seu papel como USI, atuou em articulacdo com as demais
unidades da escola que exercem funcdes de integridade visando
promover o0 assunto na Enap. Ainda, monitorou a implementacdo
da 32 edicdo do Plano de Integridade da Enap, bem como das
acBes propostas pelas areas responsaveis.




O monitoramento permitiu observar avancos importantes na
tematica de integridade na Escola, a exemplo do aprimoramento
nas atividades de Ouvidoria, Auditoria Interna, Corregedoria e do
nivel de maturidade em integridade publica. No entanto, alguns
assuntos acabaram ndo apresentando a mesma evolucao.

Nesse sentido, 0 novo Plano que se inicia buscarda seguir com
as acdes bem-sucedidas no biénio 2024-2025, enderecar,
de forma estratégica, os desafios remanescentes, além de
incorporar novas acdes em alinhamento as diretrizes do Sitai,
aos modelos de maturidade da CGU e do Tribunal de Contas
(TCU), e as prioridades institucionais.

Escola Nacional de

Pelo exposto, o presente Plano de Integridade 2026-2027
(PI 2026-2027) apresenta, de forma consolidada, as acdes
propostas pelas diferentes unidades da escola que exercem,
em alguma medida, funcdes de integridade, e tem como foco
a mitigacdo de riscos a integridade e a consolidacdo da cultura
organizacional baseada em ética, transparéncia e accountability.

e~
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2. Conhecendo a Enap e as
Unidades que Exercem
Fungoes de Integridade

A Enap, criada em 1986, atualmente vinculada ao Ministério da
Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI), tem como
missdo aprimorar a formacdo e o desenvolvimento das pessoas
servidoras publicas no Brasil.

A Escola promove a capacitacdo de pessoas servidoras
por meio de cursos presenciais e a distancia, programas de
formacdo inicial, especializacbes, pos-graduacdo e mestrado,
além de desenvolver pesquisas e estudos aplicados a gestdo
e as politicas publicas. Também se destaca como um hub de
conexdes para a construcdo de soluces inovadoras para
problemas puiblicos.

Com forte atuacdo federativa e internacional, a Enap contribui
para o0 fortalecimento das capacidades estatais no Brasil e
no exterior, promovendo a disseminacdo de boas praticas e
0 intercambio de experiéncias, sempre orientada por seus
propositos e valores institucionais.

Como Escola de Governo, atua conforme as finalidades
estabelecidas no Decreto n? 10.369/2020 e orienta-se pelas
diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP), instituida pelo Decreto n® 9.991/2019. Nesse contexto,
destaca-se pelo exercicio do papel de articuladora da rede de
escolas de governo do Poder Executivo federal.

A Enap é também responsavel por atender as necessidades
transversais de desenvolvimento das pessoas servidoras
publicas, prepara-las para o exercicio de funcBes de direcdo,
chefia e assessoramento e contribuir para o fortalecimento
da capacidade institucional do Estado. Sua atuacdo inclui
a formacdo inicial e continuada de carreiras estratégicas
da administracdo publica federal, por meio da oferta de
cursos de formacdo vinculados aos processos de ingresso
e desenvolvimento profissional, em conformidade com
regulamentactes especificas.

Para possibilitar o cumprimento de todas essas atribuicoes,
bem como o0 alcance de sua missdo institucional, o Regimento
Interno da Enap estabeleceu uma estrutura de governanca
robusta que engloba ¢rgdos de assisténcia direta e imediata
a presidéncia, orgdos seccionais, orgdos colegiados, além dos
orgdos especificos singulares, conforme organograma a segulir:
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SIANO | o

Estrutura dada pelo Decreto n® 1003692020,
altersda pelo Decreto n® 12300/ 2024,

Coordenacio-Geral de
Estratégia Institucional
(CGEstratégia)

Coordenacio-Geral de
Articulacho Insitucional
(CGArticudacia)

itucianal
(CGImagem)

Coordenacio-Geral de
Comur A
Institucional (Ascom)

Orgaos

Orgdos de assisténcia
direta e imediata:

Diretoria

Orgaos colegiados:

Conselho Corsultiv

Figura 1 - Organograma da Enap

Organograma da Escola Nacional de Administracao Publica

Presidéncia

Orgaos seccionais:

Procuradoria Federal
(PF-Enagp)
|

especificos singulares:

Coordenacho-Geral de
Logistica e Contratos
(CGLeg)

Coordenacho-Geral
de Tecnologia da
Infor @ (CGTI)

Coordenacio-Geral de

Orcam & Financas
{CGOF)

Coardenacio-Geral
de Gestio de Pessoas
{CGGP)

Coordenacho-Geral
e Parcerias
Colabarativa (CGPac)

denacso-Geral de Cooperacio
Federativa (CGCOF)

Coordenacac-Geral de Execucao de
Experi@éncias de Aprendizagem
Sincronas (CGDES)

rdenacao-Geral de Gestao das
Diretrizes de Aprendizagem e Ensina
{CGDEN)

Coordenacio-Geral de
Desenvolvimento de Experié o
Aprendizagem Assincronas (CGDEA)

Coordenacho-Geral de Ciéncia de
Dadas (CGDwdas)

Coordenacio-Geral de
Aperfeicamento para Carreiras Coordenacho-Geral de Pesquisa (CGP)
[CGCarresras)

Coordenacio-Geral de Avaliagio &
(CGLidera) Organizacho de Evidéncias ((Gev)

.‘l-':!")r'dlec‘!ul:" Cw-'.'I:zl Tj_e'__;c"‘_“ o ; Coordenacho-Geral de Pos-Graduacio
Inicial de Carreiras (CGFocar) Stricto Sensu (CGPes)

Fonte: Enap, 2026.

Coordenacio-Geral de Inovacho
{Gnava Lab)

Coordenacbo-Geral de Gestda do
Canhecimento & Comunidades para
Incrvacia (Grava Comunida

rdenacio-Geral de Inovacaa em
teligincia Artificial (Grova LI




Para além dessa estrutura regimental, a escola conta,
também, com diferentes comités e comissfes que, juntos,
consolidam a governanca da Enap.

Tratando de forma mais especifica sobre a integridade, a qual é
um dos principios da governanca, as principais instancias da escola
gue atuam direta ou indiretamente apoiando a alta gestdo nessa
temadtica sdo: unidade responsavel pela gestdo da integridade
(USI), Auditoria Interna (Audin), Comissdo de Etica (CE), Ouvidoria,
Corregedoria e unidade responsdvel pela gestdo de riscos.

Por esse motivo, sdo essas as unidades que compdem o Comité
de Integridade da Enap juntamente com o gabinete da presidéncia,
ao qual cabe o papel de aproximar o colegiado a alta gestdo.

A seguir, estdo descritas brevemente as competéncias do CI-Enap,
bem como de cada uma dessas unidades que compdem o comité.

COMITE DE INTEGRIDADE (CI)

Instituido pela Portaria Enap n® 30, de 3 de novembro de
2023 o Cl é um colegiado de natureza consultiva, propositiva e
mobilizadora dos temas relacionados as funcdes de integridade
na Enap. Tem como principal objetivo promover a articulacdo
entre as unidades da Escola que desempenham funces de
integridade com vistas a definicdo de estratégias conjuntas
para melhor efetividade das acles de integridade a serem
implementadas na Enap. Entre outras coisas, 0 Comité fomenta
iniciativas de disseminacdo da cultura de integridade, da
transparéncia, da ética, da ouvidoria, da correicdo e da gestdo
de riscos e controles no ambito da Enap, propde metodologias e
mecanismos de gestdo da integridade, propde treinamentos na
temdtica da integridade aos servidores e assessora a Presidéncia
no que se refere a esses temas.

UNIDADE SETORIAL DE INTEGRIDADE (USI)

A USI é a unidade responsdvel pelas atividades de gestdo da
integridade na Enap. A ela cabe coordenar a estruturacdo, a
execucdo, 0 monitoramento e a revisdo do Plano de Integridade
da Enap. Em outros termos, € a unidade responsavel pela gestao
do Plano de Integridade da Escola.

Cabe, também, a US| o papel de Secretaria Executiva do Comité
de Integridade, além da coordenacdo da gestdo dos riscos para
a integridade, o qual deve se dar de forma integrada a gestdo
de riscos operacionais e estratégicos sob a responsabilidade da
coordenacdo geral de governanca institucional. Atualmente, por
forca do art. 12 da Portaria Enap n2 30, de 3 de novembro
de 2023, esse papel vem sendo desempenhado pela Unidade de
Auditoria Interna da Enap.

GABINETE DA PRESIDENCIA (Gabin)

O Gabinete contribui de forma importante para o mecanismo de
Governanca da Enap, na medida em que assiste a Presidéncia
da Escola em suas competéncias diretivas e no estabelecimento
das linhas de agdo.

Também o Gabinete é responsavel por assistir o Presidente da
Enap em sua representacdo politica e social, bem como em suas
relacGes com os drgdos e as entidades da administracdo publica
federal e com entes privados.

Importante ressaltar que a estratégia ¢ um dos mecanismos da
Governanca Publica previstos no Decreto n° 9.203, de 2017,
e na forma do Regimento Interno da Enap, esta recai sob a
responsabilidade da Diretoria Executiva (Direx), unidade que
coordena a gestdo estratégica e as acbes destinadas a inovacdo e
a melhoria continua dos processos e da governanca corporativa.




AUDITORIA INTERNA (Audin)

A Auditoria Interna (Audin) da Enap se constitui como drgdo
seccional vinculado diretamente a Presidéncia da Escola, nos
termos do art. 32, Anexo |, da Portaria Enap n2 8, de 2022.

Como as demais unidades de Auditoria Interna da administracdo
publica federal, a Audin da Enap estd sob orientacdo normativa
e supervisdo técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
conforme previsto no art. 15, do Decreto n° 3.591, de 6 de
setembro de 2000.

A Auditoria Interna é uma atividade independente e objetiva
de avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor
e melhorar as operacdes de uma organizacdo, auxiliando-a a
alcancar seus objetivos a partir da aplicacdo de uma abordagem
sistemdtica e disciplinada.

Também atua como unidade de apuracdo em casos relacionados
a fraude ou corrupcdo. No ambito da Enap, para além das
atividades descritas, a Audin acumula a responsabilidade pela
gestdo do tema da integridade na Escola, conforme disposto na
Portaria Enap n2 30, de 3 de novembro de 2023.

OUVIDORIA (OUV)

A Ouvidoria tem sua base normativa na Constituicao Federal de
1988, em seu art. 37, na Lei n2 12.527, de 18 de novembro de
2011 (conhecida como Lei de Acesso a Informacdo) e na Lei n®
13.460, de 26 de junho de 2017 (Lei de Defesa dos Usuarios
dos Servicos Publicos), bem como na Portaria Normativa CGU
n? 116, de 18 de marco de 2024.

Na Enap, a Ouvidoria e o Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC)
estdo reunidos em uma Unica unidade, vinculada diretamente
a Presidéncia. A unidade é a responsavel por receber e
responder, diretamente ou apds minuta das dreas técnicas, as
solicitacOes, duvidas e reclamacGes, bem como os pedidos de
acesso a informacdo, dirigidos a Escola, tudo de forma célere
transparente e eficaz.

)

Os casos de denuncia, a depender do assunto abordado, sdo
encaminhados as unidades de apuracdo, Corregedoria ou
Auditoria, com a devida protecdo a identidade dos envolvidos,
a fim de garantir um ambiente de trabalho seguro, buscando
mitigar tanto os riscos de retaliacdo ao denunciante, quanto de
denunciacdo vazia ou caluniosa.

A tramitacdo das denuncias estd regulamentada na Enap
pela Instrucao Normativa n? 05, de 8 de dezembro de
2023. Atualmente, o principal canal para o recebimento das
manifestacdes (reclamacbes, elogios, solicitacOes, sugestdes
e denuncias) e dos pedidos de acesso a informacdo € a
Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo Fala.
BR, em que pese ainda ser possivel o encaminhamento de
demandas por e-mail ou até mesmo pessoalmente.

A Ouvidoria tem ainda duas atribuicGes relevantes. monitorar
0s canais de transparéncia ativa, como o site, a plataforma da
agenda publica dos dirigentes, a Carta de Servicos e os Dados
Abertos da Enap, para que estejam claros, acessiveis e em
conformidade com os normativos da CGU. Cabe a Ouvidoria
também processar as informaces e os dados recebidos, com o
intuito de produzir relatdrios com propostas e recomendactes
voltadas ao aprimoramento dos servicos prestados e a correcdo
de eventuais falhas, contribuindo assim com a Administracao, ao
sinalizar os principais problemas identificados.




CORREGEDORIA (COGER)

A Corregedoria da Enap € unidade setorial do Sistema de
Correicdo do Poder Executivo Federal (Siscor), sob a orientacdo
normativa e a supervisdo técnica do Orgdo Central do Sistema,
a Controladoria-Geral da Unido, por meio da Corregedoria-Geral
da Unido.

As atividades do Corregedor, que é nomeado pelo Presidente da
Enap, estdo dispostas no Decreto n2 5.480, de 30 de junho de
2005, na Portaria Normativa CGU n2 27, de 11 de outubro de
2022, na Portaria n? 2.463, de 19 de outubro de 2020, e na
Portaria CGU n2 1.196, de 23 de maio de 2017.

Como objetivos precipuos do Siscor, destacam-se: prevenir
a pratica de ilicitos administrativos, combater a corrupcdo,
contribuir para a melhoria da gestdo da Administracdo Publica,
atuar de forma cooperativa com os orgdos e entidades, e
participar ativamente do sistema de integridade publica.

A Corregedoria é um orgdo de controle de instituicoes
publicas que tem por atribuicdo orientar, fiscalizar e regular o
atendimento aos principios constitucionais e ao ordenamento
juridico relativos a apuracdo de irregularidades cometidas por
agentes publicos no exercicio de suas funcbes, em especial
nos aspectos de ordem disciplinar.

O drgdo investiga reclamactes e denuncias sobre irregularidades
de atos praticados por agentes publicos, conduz procedimentos
disciplinares e emite recomendacfes de cardter orientativo
e preventivo, com 0 objetivo principal de evitar abusos ou a
ocorréncia de ilicitos no ambito de sua competéncia.

COMISSAO DE ETICA (CE)

A Comissdo de Etica da Enap foi instituida pela Resolucdo n°
3, de 27 de fevereiro de 2018, alterada pela Resolugao n° 27,
de 08 de outubro de 2019 e que tem seu Regimento Interno
aprovado pela Resolugao n2 23, de novembro de 2021.

E uma instancia deliberativa, integrante do Sistema de Gestdo
da Etica do Poder Executivo Federal, o qual foi instituido pelo
Decreto n2 6.029, de 1° de fevereiro de 2007. Estd vinculada a
Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica - CEP, e
tem por finalidade orientar e aconselhar sobre ética profissional
do servidor, analisar dentncias e representacGes de desvios,
além de difundir os principios da conduta ética, conforme o
Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994.

A Comissdo de Etica da Enap compete, entre outras, atuar como
instancia consultiva do Presidente e dos agentes publicos da
Enap, aplicar o Cddigo de Etica Profissional do Servidor Publico
Civil do Poder Executivo Federal, supervisionar a observancia do
Cddigo de Conduta da Alta Administracdo Federal e comunicar
a CEP situaces que possam configurar descumprimento de
suas normas, orientar o servidor publico sobre a ética no trato
das pessoas e da coisa publica e, principalmente, velar pelo
cumprimento do Cddigo de Etica da Enap, contribuindo, assim,
para a promocdo de um ambiente organizacional saudavel e
respeitoso aos principios da dignidade humana e profissional.

No momento, as dentncias, consultas, pedidos de informacdo
e demais manifestacOes relacionadas a desvios de natureza
ética podem ser encaminhadas por intermédio da Plataforma
Integrada da Ouvidoria e Acesso a Informacdo ou pelo e-mail
etica@enap.gov.br.




COORDENACAO-GERAL DE GOVERNANCA
INSTITUCIONAL (CGGl)

O estabelecimento e 0 monitoramento da gestdo de riscos sao
componentes essenciais para garantir a atuacdo responsavel,
segura e efetiva da Enap.

Conforme consta das atribuicdes da CGGI no regimento interno
da Enap, a gestdo de riscos procura estabelecer e monitorar
processos e projetos organizacionais de forma orientada
e sistematizada, de modo a contribuir para a mitigacdo de
ameacas que possam comprometer os resultados a serem
entregues pela Escola.

Ao estabelecer um sistema de gestdo de riscos robusto, a
organizacdo pode antecipar potenciais problemas, tomar
medidas preventivas e corretivas e garantir a continuidade das
operacBes de forma mais resiliente. Isso envolve a identificacdo
proativa de ameacas internas e externas, a avaliagdo de sua
probabilidade e impacto, e a implementacdo de estratégias para
reduzir ou eliminar tais riscos.

Por fim, além do mapeamento de riscos para processos e
projetos estratégicos, € necessario realizar o monitoramento
continuo desses riscos, a fim de identificar situacGes que
estejam ocorrendo ou que tenham alta probabilidade de ocorrer
e que possam comprometer as entregas da Escola.
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3. Governanca da Integridade e
Gestao do Plano de Integridade

A governanca da Integridade na Enap tem por finalidade
estabelecer mecanismos que permitam a articulacao, discussdo
e definicdo de estratégias conjuntas entre as unidades da
escola que exercem funcGes de integridade, bem como demais
unidades essenciais ao funcionamento do Programa de
Integridade da Enap.

Com esse objetivo, foi criado o Comité de Integridade da
Enap (Cl-Enap). O Cl-Enap desempenha papel estratégico na
governanca da integridade ao promover alinhamento institucional
e articulacdo entre diferentes areas da Enap, garantindo que as
acoes voltadas para a integridade estejam integradas.

A gestdo do Plano de Integridade, por sua vez, visa a coordenacao
e 0 monitoramento das acbes de modo a garantir a efetividade
dessas e, a0 mesmo tempo, evitar sobreposicao de trabalhos ou
duplicacdo de esforcos. Ainda, resulta no reporte do Plano a alta
gestdo da Enap para a ciéncia e tomada de decisdo.

Na Enap, a Portaria Enap n? 30, de O3 de novembro de
2023, definiu que a Unidade Setorial de Integridade (funcdo
atualmente exercida pela Audin) seria a responsavel pela gestdao
do Plano de Integridade da Escola.

No entanto, para que esses mecanismos funcionem a contento,
faz-se essencial a existéncia de outras estruturas independentes
e autbnomas gerindo cada uma o seu universo, conforme as
competéncias descritas no tdpico anterior. Ainda, se faz essencial
0 apoio da alta gestdo, a quem cabe estruturar e empoderar
essas unidades para gue consigam realizar seus trabalhos.

Na Enap, a estrutura de governanca da integridade pode
ser resumida na figura a seguir. Ela representa as diferentes
unidades que exercem funcdes de integridade, rodando cada
uma a sua engrenagem de forma independente e, todas
elas juntas, articuladas no ambito do Comité de Integridade

]

contribuindo para o funcionamento da engrenagem maior que €
a integridade. Tudo isso sendo sustentado pela alta gestao.

Em outros termos, no ambito da Enap, a governanca e a gestdo do
Plano de Integridade estdo alicercadas nas seguintes estruturas:




Governancga da Integridade

*

*

Instancia decisdria acerca dos temas da integridade:
Conselho de Diretores da Enap.

Instancia que promove a articulacdo e a discussdao de
estratégias relacionadas aintegridade: Comité de Integridade.

Unidade de apoio ao Comité de Integridade (Secretaria
Executiva do Comité): Unidade Setorial de Integridade - USI.

Unidades que exercem funcdes de integridade e
compdem o Comité de Integridade: unidade setorial de
integridade (USI), Auditoria Interna (Audin), Comissdo de
Etica (CE), Ouvidoria, Corregedoria e unidade responsdvel
pela gestao de riscos.

Gestao do Plano de Integridade

* Responsavel pela gestdo do Plano de Integridade:

%’éf

Unidade Setorial de Integridade - USI.

* Acompanhamento e Monitoramento: reuniées do Comité

de Integridade a cada bimestre.

Prestacao de contas parcial: elaboracdo de atas ao final
de cada reunido com a consolidacdo do status das acdes do
Pl e reporte ao Conselho de Diretores.

Prestacao de contas final: relatdrio ao final do biénio, com
a consolidacdo dos avancos e dos pontos de melhoria.

Afericao de Metas e Indicadores:

Meta 1 — Elevar o Nivel de Maturidade com base no
MMIP da CGU.

Indicador: nivel 3 do MMIP alcancado.

Formula: n° total de atividades essenciais do Nivel 3 do
MMIP implementadas.

Meta 2 — Aumentar o percentual de atendimento do
Plano de Integridade.

Indicador: 80% das acbes planejadas realizadas.

Férmula: percentual de acBes previstas implementadas:
aclOes previstas (P); acoes implementadas (I); P/l = 80%.
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4. A Evolucao dos Planos de
Integridade da Enap

A Enap chegou a 42 edicdo do seu Plano de Integridade. Ao
longo das trés edicGes anteriores, a escola veio se estruturando
e amadurecendo gradativamente no tema.

Na publicacdo da 12 versdo do Plano de Integridade, no biénio
2020-2021, a Enap dava os primeiros passos em direcdo ao
cumprimento das diretrizes previstas no Decreto n2 9203, de
2017, e na Portaria CGU n2 57 de 2019. Na ocasiao, o foco
do Plano de Integridade 2020-2021 da Enap foi em acdes
basilares e estruturantes, como a instituicdo e a normatizacao
da Comissdo de Etica, do entdo Comité de Gestdo da Integridade
da Enap (CGI-Enap), além da designacdo da unidade responsavel
pelo tema na Escola. Ainda, na regulamentacdo de alguns
fluxos internos de atividades afetas a integridade, de fluxos
organizacionais para fomentar boas praticas e principios éticos.

(Acesse o Plano de Integridade 2020-202:1)

Na 22 versdao do Plano de Integridade da Enap 2022-2023,
0 ja consolidado CGI-Enap optou por focar em acbes de
transparéncia e de comunicacdo, dando mais visibilidade
ao conjunto de acdes ja implantadas e buscando maior
engajamento com o tema da integridade, tanto por parte da
alta administracao da Escola quanto pelo corpo de servidores.

Q-\cesse o Plano de Integridade 2022-202‘.’9

™

Considerando 0s avancos nos outros 2 biénios, bem como
mudancas conceituais acerca do tema da integridade na
Administracdo Publica, a 32 versdo do PI, vigente no biénio
2024-2025 (Pl 24-25), foi mais robusta, contemplando 14
tematicas, com 9 unidades da escola diretamente envolvidas na
sua implementacdo.




Para além de acfes sob a responsabilidade das areas que
exercem funcdes de integridade propriamente dita, como a US|,
a Auditoria, a Ouvidoria, a Corregedoria, a Comissdo de Etica
e a area de Controle Interno, também foram previstas acoes
relacionadas a outras unidades da escola que exercem funcoes
consideradas essenciais ao funcionamento do programa de
integridade, quais sejam: gestdo da privacidade, seguranca da
informacdo, diversidade e equidade.

O resultado foi que o Ultimo Plano permitiu avancar em
importantes frentes da integridade na Escola. No entanto, como é
natural, nem todos os temas evoluiram com a mesma velocidade.

Q-\cesse o Plano de Integridade 2024-20259

(. % )

A 42 versdao do Plano de Integridade da Enap (Pl 2026-2027)
chega num contexto bastante distinto daquele existente
hda 6 (seis) anos atrds. Hoje, a Enap possui uma estrutura,
um conhecimento e uma maturidade em integridade
significativamente mais avancados. No entanto, € notorio
gque ainda ha muito a se trilhar para que a escola possa ser
classificada como uma instituicdo na qual a integridade esta
devidamente enraizada em suas atividades e em sua cultura.
Como destaque para dreas que merecem uma maior atencdo
nesse biénio, vale citar a estruturacdo e implementacdo da
gestdo de riscos na escola, o continuo fortalecimento das
unidades que exercem funcdes de integridade, notadamente da
comissdo de ética e da propria US|, maior atuacdo visando elevar
a maturidade e a resiliéncia da protecdo de dados, atuacdo para
consolidar praticas inclusivas e que combatam a discriminacdo.

Nesse sentido e visando sanar essas e outras demandas, o
capitulo 7 ira detalhar as acGes a serem implementadas nos
proximos anos.
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5. Modelo de Maturidade
em Integridade da CGU
e e-Prevencao do TCU

Os orgdos de controle interno e externo da Administracdo
PUblica Federal, Controladoria Geral da Unido - CGU e Tribunal de
Contas da Unido - TCU, em seus papéis de prevencdo e combate
a corrupcdo, bem como de propulsionadores da integridade na
esfera publica, lancaram, cada um com a sua perspectiva, modelos/
programas gue servem como importantes guias para os gestores
publicos aperfeicoarem a integridade em suas instituicées.

Esses documentos elencam uma relacdo extensa de acdes a
serem perseguidas pelos 6rgdos e entidades publicas e, em seu
conjunto, representam o que poderia se chamar de o0 estado da
arte em termos de uma instituicdo integra.

Nesse sentido, esses modelos ajudam sobremaneira os gestores
gque buscam fortalecer suas instituicdes e devem ser utilizados
para a realizacdo de autoavaliacbes que permitem identificar
lacunas além de oportunidades de melhoria e assim tracar
planos de acdo mais assertivos em busca da construcao de
ambientes cada vez mais integros, com estruturas de prevencdo,
deteccdo e combate a corrupcdo bem definidas e atuantes.

Todavia, é importante esclarecer que nem tudo que estd
previsto nesses modelos é possivel ou até mesmo necessario de
ser implementado no caso de entidades menores como a Enap.
Afinal, algumas acBes previstas nessas referéncias se mostram
incompativeis ou muito onerosas para organizaces peqguenas,
0 que acaba tornando o custo-beneficio da sua implementacdo
ndo recomendado.

Assim, ciente das limitacOes inerentes ao porte da Enap, mas
também da importancia desses instrumentos na conducdo
de caminhos mais assertivos em busca de ambientes cada
vez mais integros, a USI da Enap realizou, no biénio anterior, a
autoavaliacdo da escola com base no modelo de maturidade da
CGU, 0 MMIP, bem como com base no e-prevencdo do TCU.

A seguir, apresentamos, resumidamente, os resultados de ambas
as autoavaliacOes. Ressalta-se apenas que essas ndo chegaram
a ser validadas pelos 6rgdos de controle, todavia representam
importante diagnostico para a Enap e insumo essencial para a
elaboracdo do atual Plano de Integridade da escola:

Modelo de Maturidade em Integridade Piblica (MMIP)

Em dezembro de 2023, a CGU publicou o Modelo de
Maturidade em Integridade Pudblica (MMIP). O MMIP é um
modelo de diagndstico e avaliacdo da maturidade em
integridade publica organizacional que oferece parametros
para identificacdo dos estdgios de desenvolvimento da
organizacdo em relacdo ao tema. Ao todo, 0 modelo prevé 5
estagios de maturidade que vdo desde o estagio “inicial” ao
“padronizado”.

Visando identificar lacunas e oportunidades de melhoria, em
2024, a USI da Enap realizou sua primeira autoavaliacdo no
MMIP. O resultado foi que a escola se encontrava com 91% do
nivel 2 e 63% do nivel 3 do modelo atendidos.

Considerando que € necessario cumprir 100% para atingir um
nivel, o nivel de maturidade alcancado pela Enap com base no
MMIP foi o nivel que € o inicial.




E-Prevencao do TCU

Em 2021, o TCU lancou o Programa Nacional de Prevencdo
a Corrupcdo e o Sistema e-Prevencdo. De acordo com esse
modelo, para uma organizacdo alcancar o nivel aceitdvel de
suscetibilidade, é necessario que sejam adotadas as boas
praticas que integram os mecanismos de prevencdo, deteccdo,
investigacdo, correcdo e monitoramento, as quais se encontram
no Referencial do TCU de Combate a Fraude e Corrupcdo.

Visando identificar suas lacunas e oportunidades de melhoria,
em 2025, a USI da Enap realizou sua primeira autoavaliacao
no e-prevencdo. O resultado, conforme a metodologia adotada
pelo Tribunal, é que a escola estaria classificada no nivel
basico de adesdo, situando-se na faixa laranja. Essa faixa indica
gue a Enap ainda ndo esta alinhada com as melhores praticas
de combate a fraude e a corrupcdo compativeis com seu
poder de compra e/ou de regulacdo e, assim, pode estar mais
suscetivel as suas ocorréncias.

Pelo exposto, as duas autoavaliacbes realizadas ao longo
do biénio anterior demonstram que ainda ha um longo
caminho a ser percorrido pela escola visando aumentar a sua
maturidade em Integridade Publica. No entanto, ressalta-se
gue, considerando o porte da Enap bem como o porte das suas
unidades que exercem funcbes de integridade, é necessdrio
destacar significativa evolucdo desde a publicacdo do primeiro
Plano de Integridade até o atual Plano. Evidenciando que
a escola vem paulatinamente estruturando as unidades de
integridade e amadurecendo na tematica.
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6. Gestao de Riscos a Integridade
Alinhada com a Gestao de
Riscos Operacionais

O tema da gestdo de riscos vem ganhando espaco na
Administracdo Publica hd alguns anos. No entanto, para que
uma organizacdo consiga utilizar a gestdo de riscos como
ferramenta realmente valorosa, que resulte na adocdo de
controles eficazes e, consequentemente, contribua para 0
alcance dos objetivos organizacionais, é necessdrio certa
maturidade. Essa, por sua vez, s é alcancada com a existéncia
de estruturas que fomentem e facilitem a incorporacdao do tema
nas organizacoes.

Na Enap, a gestdo de riscos é estruturada com base no Modelo
das Trés Linhas do Instituto dos Auditores Internos, The IIA,
2020. De forma resumida, o modelo define que a 12 linha
se constitui dos servidores diretamente responsaveis pelos
processos organizacionais, a 22 linha sdo as instancias de
supervisdo, monitoramento e apoio a gestdo e a 32 linha sdo as
instancias de avaliacdo independente.

Nesse sentido, na escola, o papel de 22 linha é exercido por
unidades distintas. A Coordenacdo-Geral de Governanca
Institucional (CGGI) da Diretoria-Executiva (Direx) compete
propor instrumentos e melhorias necessarias a implementacdo,
execucdo e aperfeicoamento da Metodologia de Gestao de

Riscos da Escola, bem como o papel de coordenar e monitorar a
gestdo de riscos operacionais e estratégicos. A Unidade Setorial
de Integridade, por sua vez, compete coordenar a gestdo de
riscos a integridade. No entanto, é importante ressaltar que
o trabalho da USI deve se dar de forma alinhada as diretrizes
emanadas pela CGGl.

Em outros termos, a despeito dessa separacdo de
responsabilidades, a conducao dos trabalhos de levantamento
dos riscos precisa se dar de forma integrada. O que significa que,
na identificacdo dos riscos de um processo, projeto ou programa,
€ essencial pensar nas possiveis categorias de riscos de forma
concomitante: operacionais, estratégicos, a integridade. Afinal,
oneraria demasiadamente as equipes fazer o processo de
identificacdo de riscos em momentos distintos, além de resultar em
possivel sobreposicdo de medidas, se mostrando contraproducente.

Pelo exposto, na Enap, apesar de existirem duas unidades que
atuam como 22 linha, a metodologia a ser seguida deve ser uma
s, desenvolvida pela CGGlI. E a identificacdo dos riscos deve se dar
de forma concomitante. Para fortalecer a sinergia entre a USI e a
CGGl e possibilitar discussdes e definicoes de estratégias conjuntas,
ambas compdem o rol de membros do Comité de Integridade.
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7. Integracao do PSPEAD
ao Plano de Integridade

Em 2024, o Decreto n? 12122 instituiu o Programa Federal
de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacao
no ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional. O objetivo desse é enfrentar todas as formas de
violéncia decorrentes das relaces de trabalho, em especial o
assédio moral, 0 assédio sexual e a discriminacdo.

Como uma das acBes necessarias a consecucdo do Programa,
0 decreto previu a necessidade da elaboracdo de um Plano
Federal e de Planos Setoriais a serem instituidos por ato da
autoridade maxima do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em
Servicos Publicos - MGI, bem como por ato das autoridades

maximas dos drgdos e das entidades da administracdo publica
federal, respectivamente.

Em cumprimento a essa determinacdo, a Enap publicou a
Resolucao Enap n? 93, de 19 de maio de 2026, aprovando o
seu Plano Setorial de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e
da Discriminacdo (PSPEAD-Enap).

No ambito da escola, o Comité de Diversidades, Equidade e
Inclusdo, instituido pela Portaria Enap n2 40, de 2024, foi
responsavel pela elaboracdo do PSPEAD. Ainda, conforme
previsto no proprio PSPEAD-Enap, a esse Comité cabe também
0 papel de acompanhar a implementacdo das acbes do Plano,
podendo analisar dados sob a perspectiva da equidade e
inclusao e emitir recomendacdes para 0 seu aprimoramento.

Em virtude de o enfrentamento ao assédio e a discriminacdo ser
uma vertente da integridade e a Portaria MGl n® 6.719/2024
orientar a conexdo entre as normas, convém esclarecer que
as acles dessa tematica a serem incorporadas ao Plano de
Integridade da Enap (PI-Enap 2026-2027) sdo as mesmas ja
previstas no PSPEAD-Enap, gue € o plano especifico sobre o tema.

Nesse sentido, cabera ao Comité de Integridade consolidar as
acOes do PSPEAD para reportar a alta gestdo juntamente com
as demais actes que compdem o Pl.
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8. Eixos Estratégicos do Plano de
Integridade 2026-2027

Faz-se oportuno destacar que a Enap utilizou como modelo Apresentam-se, a seguir, 0s eixos estruturantes do Plano de
conceitual para propor o seu Plano de Integridade os eixos Integridade da Enap, bem como as acbes a serem executadas
utilizados nos Planos de Integridade vigentes da Controladoria- pela Escola ao longo do biénio:

Geral da Unido e do Ministério da Gestdo e da Inovacdo (MGl),
com certa adaptacdo a realidade da Enap.

/ﬁ“\}, Eixo 1 N

@@® rortalecimento Institucional para a Integridade

/5 Eixo 2

Governanca e Controle

Eixo 3

Transparéncia e Governo Aberto

Eixo 4 Biblioteca

Prevencdo e Combate a Corrupcdo i
Eixo 5 - Anfiteatro

Privacidade e Seguranca da Informacdo, i_

Prevencdo e Combate a Corrupcdo

Eixo 6

Comunicacdo e Sensibilizacdo para a Integridade

 Pergolado
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9. Plano de Integridade 2026-2027

EIXO 1 - Fortalecimento institucional para a integridade

Elaborar e publicar o Plano de Integridade 2026-2027. 1° semestre/2026 Unidade Setorial de Integridade
i ' 30 n. Gabinete
Elaborar e .pub.Uca}r normativo que alterg a Resolucao n. 11, que Agosto/2026 | _ |
institui o Programa de Integridade da Enap. Unidade Setorial de Integridade
Autorizar a publicacdo em transparéncia ativa no site da CGU do Agosto/2026 Unidade Setorial de Intearidade

monitoramento do Programa/Plano de Integridade da Enap.

Realizar reunides peri¢dicas do Comité de Integridade, elaborar as
atas e encaminhar para ciéncia da alta gestdo.

A cada bimestre

Unidade Setorial de Integridade

Atualizacdo da pagina do Comité de Integridade no espaco “Sou Enap”.

Ao longo do biénio

Unidade Setorial de Integridade

Rotina de reporte via SEl acerca de assuntos afetos a integridade

Unidade Setorial de Integridade

gue venham a surgir na Ouvidoria e na Corregedoria para a US|, A cada trimestre Ouvidoria
visando subsidiar os trabalhos da unidade. Corregedoria
Aderir ao mddulo de integridade do sistema e-CGU. 29 semestre/2026 Unidade Setorial de Integridade
Realizar a autoavaliacdo no Modelo de Maturidade de Integridade 10 semestre/2027 el sl e e

PUblica (MMIP) da CGU.




Elaborar Relatorio de Prestacdo de Contas ao final do biénio

. Dezembro/2027 Unidade Setorial de Integridade
e compartilhar com o CD. = / . &
- g Gabinete
Recompor a Comissdo de Etica. 2° semestre/2026 - -
Comissdo de Etica
Finalizar a revisdo do Regimento Interno da Comissdo de Etica. 2° semestre/2026 Comissdo de Etica
E i i ) i a i a - ~ E-
laboralr _pesqulsa_e diagnostico de pngcepgao /so_bre a C/o_mlssao 20 semestre/2026 Comissio de Etica
de Etica, com insumos para a revisdo do Codigo de Etica.
Revisar o Cddigo de Etica. 1° semestre/2027 Comissdo de Etica
Elaborar e publicar o Plano Setorial de Prevencdo e Enfrentamento Comité de Diversidades, Equidade e Inclusao
1° semestre/2027

do Assédio e da Discriminacdo (PSPEAD).

da Enap

Monitorar as ac6es do PSPEAD e consolidar as informaces as
demais acOes do PI para reportar a alta gestdo.

A cada trimestre

Unidade Setorial de Integridade

Disponibilizar espaco para acolhimento e esclarecimento
em casos de denuncias.

1° semestre/2027

Ouvidoria




EIXO 2 - Governanga e controle

Designar responsavel pela gestdo de riscos na Enap. 12 semestre/2026 CG de Governanca Institucional
Fomentar a identificacdo dos riscos a integridade e monitorar a sua s CG de Governanga Institucional
. N . . Ao longo do biénio _ _ _
implementacdo, com base na Metodologia de Riscos da Enap. Unidade Setorial de Integridade
Publicar a Metodologia de Riscos da Enap. 1° semestre/2026 CG de Governanga Institucional
Envolver a USI na elaboragdo/revisdo do Coordenacdo de estratégia
. , 19 semestre/2027 _ _ _
Planejamento Estratégico da Enap. Unidade Setorial de Integridade
Realizar capacitacdo em Gestdo de Riscos. Ao longo do biénio CG de Governanca Institucional
Elaborar painel de monitoramento dos riscos criticos. 12 semestre/2027 CG de Governanca Institucional




EIXO 3 - Transparéncia e Governo Aberto

Formalizar a responsabilidade da unidade de Tecnologia da

Informacdo acerca de dados abertos no Regimento Interno da Escola. 2° semestre/2026 CG de Tecnologia da Informagdo
Elaborar a minuta do Plano de Dados Abertos 2026-2028 18 gemesirel 2028 G de Tecnologia da Informacio
(PDA 26-28). & s
Monitorar a abertura e a qualidade das bases de dados A . g
do PDA 26-28 1o Portal de Dados Abertos Ao longo do biénio CG de Tecnologia da Informacdo
Elaborar e publicar o Regimento Interno da Ouvidoria. maio/2026 Ouvidoria
izacs i 3 i Ouvidoria
| At%alizagao = @vulgagao da Carta de Serwc;o_s daEnape 10 semestre/2026 ! -
insercdo dos servicos da Enap no Portal de Servigos do Gov.BR. Coordenacdo de Estratégia

Analisar a transparéncia ativa do menu “"Acesso a Informacdo” do
portal da Enap conforme os parametros do Guia de Transparéncia Ao longo do biénio Ouvidoria
Ativa da CGU e monitorar a atualizagdo das informacoes.

Realizar autoavaliacao no Modelo de Maturidade em Ouvidoria. Sob demanda da CGU Ouvidoria

Monitorar o lancamento dos compromissos publicos dos Agentes
PUblicos Obrigados (APOs) da Enap, no Sistema e-Agendas do Ao longo do biénio Ouvidoria
Governo Federal.

Divulgar internamente assuntos de interesse da Enap

vinculados 3 Ouvidoria. Ao longo do bienio Ouvidoria




EIXO 4 - Prevencao e combate a corrupcao

Elaborar portaria disciplinando o tema do nepotismo e atribuir
a CGGP a responsabilidade pela prevencdo ao nepotismo na

Unidade Setorial de Integridade

nomeacdo de servidores e contratacdo de estagidrios, e a CGLOG 2° semestre/2026 Gestdo de Pessoas
a responsabilidade pela prevengdo do nepotismo na contratagdo CG de Logfstica e Contratos
dos terceirizados, consultores e bolsistas.
Elaborar fluxo para prevencdo ao nepotismo na nomeacao "
parap : s p . ¢ 22 semestre/2026 Gestdo de Pessoas
de servidores e estagiarios.
Elaborar fluxo para prevencdo ao nepotismo na contratagdo CG de Logfstica e Contratos
pels ¢ P ¢ 2° semestre/2026 =

dos terceirizados, consultores, bolsistas.

CG de Parcerias Colaborativas

Reportar ao Cl os temas de maior questionamento provenientes
do Sistema Eletrdnico de Prevencdo de Conflito de Interesses
(SeCl) recebidos pela Enap.

Ao longo do biénio

Gestdo de Pessoas
Comiss3o de Etica

Aderir ao Banco de Sancdes Eticas. 2° semestre/2026 Comissdo de Etica
Inserir em fluxo de nomeacdo de cargos comissionados, etapa de
consulta ao Banco de Sang6es, para verificar se ha sancdo ética 2° semestre/2026 Gestdo de Pessoas
imposta ao servidor(a).
Finalizar a Portaria sobre Conflito de Interesses e autorizacdo "
¢ 12 semestre/2026 Gestdo de Pessoas

para exercicio de atividade privada.




Promover capacitacdo sobre Conflito de Interesses aos
servidores da Enap.

Ao longo do biénio

Comiss3o de Etica

Estabelecer indicadores para a Unidade de Corregedoria

(COGER). Ao longo do biénio Corregedoria

Realizar a autoavaliagdo no Modelo de Maturidade Correcional :
1° semestre/2026 Corregedoria

(CRG-MM).
Montar plano de acdo objetl\:ando atender aos KPAs de nivel 2 20 semestre/2026 e
que estdo pendentes.

Elaborar normativo estabelecendo procedimentos para o Termo o .
de Ajustamento de Conduta (TAC). 1 SamEet e 212 LanEgedaia

Estabelecer fluxo interno para o Termo de Ajustamento de . .
) 22 semestre/2027 Corregedoria

Elaborar manual sobre Procedimento Administrativo
Disciplinar (PAD), a fim de orientar a apuracdo e o tratamento 2° semestre/2027 Corregedoria
de infracBes disciplinares.

E ' P ' Admini ' .

stabelecer fluxo lnternp p_ar_a 0 Procedimento Administrativo 20 semestre/2027 fmesadui
Disciplinar (PAD).

Atualizar a pagina “Conheca a Corregedoria” no portal da Enap. Ao longo do biénio Corregedoria




Divulgar, em pilulas, assuntos relacionados

. Ao longo do biénio Corregedoria
aos temas correcionais.
Implementar o Plano de Acdo da Corregedoria. Ao longo do biénio Corregedoria
, N _ L. 2° semestre/2026 _
Elaborar Relatorio de Gestdo da Corregedoria para cada exercicio. Corregedoria
29 semestre/2027
Estabelecer prqcedlmentoAlntgrno para a dlssem|nagao de 18 semestre/2037 EaeEadii
conhecimento no ambito da Corregedoria.
Mapear servidores (g; Escola ou dg fNora) ;om perﬁs adequados 18 sEmEstreli0PE EaeEadii
para participar em comissdes disciplinares.
Capacitar os SeerdQI’E‘NS ma_pe;dps para participar em 7 Semestre/2026 Darsdadna
comissdes disciplinares.
Identlﬁcar 0S conhe_qmentos tecnlgo_s e admmustratnv_os para o 70 semestre/2027 Darsdadna
cumprimento das atividades essenciais da Corregedoria da Enap.
Dezembro/2026 o
Implementar o PAINT. Auditoria
Dezembro/2027
Atualizar o portal da Enap (“Transparéncia e Prestacdo de A o
Contas” e "Auditorias”) com os documentos de Auditoria. AT R EETEa T
Divulgar, em pilulas, os beneficios auferidos com o trabalho da Ao longe do bignio Auditoria

unidade de Auditoria Interna.




Disponibilizar e monitorar as recomendacfes emitidas com base

nos trabalhos de Avaliacdo e Consultoria. i L ol sl
Realizar a Autoavaliacdo do IACM. 1° semestre/2026 Auditoria
Implementar o Plano de Acao do IACM. Ao longo do biénio Auditoria
Elaborar o Manual de Gestdao Administrativa. 2° semestre/2027 Auditoria

||




EIXO 5 - Privacidade e seguranga da informagao

Publicar normativo relativo a
comunicagdo de incidentes de
seguranca, a harmonizacdo da

LAl e LGPD e a0 registro de 1° semestre/2026 CG de Governanca Institucional
compartilhamento de dados pessoais
com terceiros.
Elaborar termo de qualificagdo como
SREENICIALAe Cates DERIETRresas 2° semestre/2026 CG de Governanca Institucional

contratadas que atuam no tratamento
de dados.




EIXO 6 - Comunicacao e sensibilizacao para a integridade

Elaborar e divulgar cards “Vocé Sabia?” na tematica da integridade. A cada trimestre Unidade Setorial de Integridade

Propor acdes que impulsionem a capacitacao dos servidores em
temas de integridade (ex: estabelecer como meta da Enap que Ao longo do biénio Unidade Setorial de Integridade
cada servidor realize capacitacdao de ao menos 10h anualmente).

Aprovar, adquirir e distribuir no proximo evento interno “Sou

Enap” mimos/brindes em nome do Comité de Integridade. R Unidade Setorial de Integridade

Informa-se, ainda, que o presente documento serad
publicado na pagina “Transparéncia e Prestacdao de
Contas” do portal da Enap, em "A¢Oes de Integridade”.

e~
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