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Identificacao da capacitacao

O Curso de Profissionalizacao para o Cargo de Analista Técnico de
Desenvolvimento Socioeconémico (ATDS) € uma pds-graduacao lato sensu, com carga
horaria de 360 horas, que integra o Programa de Profissionalizacao para a Carreira de
Desenvolvimento Socioeconémico. A especializacao articula fundamentos da atuacao
estatal, conhecimentos especificos da carreira e metodologias aplicadas a analise e a
solucao de problemas publicos.

Titulo
Curso de Profissionalizacao para o Cargo de Analista Técnico de Desenvolvimento
Socioecondomico — Pos-Graduacao lato sensu.

Edicao
1% Edicao

Instituicao Ofertante
Escola Nacional de Administracao Publica - Enap.

Orgio Demandante
Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos (MGI).

Modalidade
Presencial, com atividades académicas orientadas, estudos prévios e atividades
complementares, conforme a organizacao curricular estabelecida neste Projeto
Pedagogico.

Carga Horaria
360 horas.

Publico do curso

Pessoas servidoras publicas federais ocupantes do cargo de Analista Técnico de
Desenvolvimento Socioecondmico, integrante da Carreira de Desenvolvimento
Socioeconomico, observados os critérios institucionais e académicos definidos para
participacao no curso.

Natureza académica

Curso de pos-graduacao lato sensu, em nivel de especializacao, integrante do Programa
de Profissionalizacao para Carreiras (PROFCAR) e destinado ao desenvolvimento de
competéncias profissionais para o exercicio qualificado das atribuicoes do cargo.

Titulo académico
Especialista em Politicas de Desenvolvimento Socioecondmico
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1. Programa de Profissionalizacao para Carreiras -
PROFCAR

1.1. Caracterizacao do programa

O Programa de Profissionalizacao para Carreiras-PROFCAR constitui uma
iniciativa de desenvolvimento profissional destinada a pessoas que ingressam em
carreiras estratégicas da Administracao Publica Federal. Sua finalidade é favorecer
a apropriacao de conhecimentos, competéncias e referenciais éticos necessarios ao
exercicio qualificado da funcao pulblica, considerando as atribuicoes legais dos cargos
e os desafios contemporaneos da atuacao estatal.

O programa articula uma base transversal de conhecimentos sobre Estado,
democracia, cidadania, administracao publica, politicas publicas, ética, integridade,
diversidade, direitos humanos, transformacao digital e capacidades governamentais
com conteldos especificos relacionados as atribuicoes, aos campos de atuacao e aos
desafios de cada carreira.

A proposta parte do reconhecimento de que o ingresso em uma carreira publica
de nivel superior requer conhecimentos técnicos especializados, compreensao do
ambiente politico-institucional, capacidade de analise de problemas complexos,
utilizacao responsavel de evidéncias, coordenacao de atores, atuacao colaborativa e
compromisso permanente com a geracao de valor publico.

Os cursos integrantes do programa sao estruturados como pés-graduacées
lato sensu, orientadas a integracao entre conhecimentos académicos e praticas
profissionais. O percurso formativo busca desenvolver uma visao sistémica da atuacao
estatal, fortalecer a identidade profissional das pessoas integrantes das carreiras e
ampliar suas capacidades para formular, implementar, coordenar, monitorar e avaliar
politicas, programas, projetos e acoes governamentais.

O Programa de Profissionalizacao para Carreiras-PROFCAR integra a missao
institucional da Enap de desenvolver competéncias de agentes publicos para gerar
valor para a sociedade. Sua implementacao contribui para o fortalecimento das
capacidades do Estado, para a valorizacao do servico publico profissional e para a
atuacao democratica, ética, inclusiva, inovadora e orientada ao interesse publico.

A oferta do Curso de Profissionalizacao em nivel de pds-graduacao lato sensu
fundamenta-se na complexidade das atribuicoes exercidas pelas pessoas ocupantes do
cargo de Analista Técnico de Desenvolvimento Socioeconémico. Essas atribuicoes
exigem conhecimentos especializados, capacidade analitica, compreensao do
funcionamento do Estado e dominio de instrumentos de formulacao, implementacao,
coordenacao, monitoramento e avaliacao de politicas publicas.

A especializacao proporciona um percurso académico estruturado, com
carga horaria e metodologias compativeis com a profundidade das competéncias
profissionais a serem desenvolvidas. Sua organizacao articula fundamentos teoricos,
conteldos especificos da carreira, analise de evidéncias, estudos de caso e aplicacao
pratica dos conhecimentos.
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(CIANTD ] o Curso de Profissionalizacdo para o cargo de

Analista Técnico de Desenvolvimento Socioecondmico (ATDS)

Para as pessoas que ingressam na carreira, o curso favorece a compreensao
do ambiente institucional, dos marcos legais, dos processos decisorios e dos desafios
concretos da atuacao governamental. A experiéncia formativa também contribui para
a construcao de uma identidade profissional compartilhada e orientada pelo interesse
publico, pela ética, pela integridade, pela diversidade, pelos direitos humanos e pelo
compromisso democratico.

A pos-graduacao lato sensu representa, assim, um instrumento de
profissionalizacao e valorizacdao das carreiras publicas. Seu impacto alcanca o
desempenho individual, a capacidade das instituicoes e a qualidade das politicas e
dos servicos entregues a sociedade.

1.2. Objetivo geral do programa

Desenvolver competéncias transversais e especificas necessarias ao exercicio
qualificado das atribuicoes de carreiras estratégicas da Administracao Publica Federal,
mediante a integracao entre conhecimentos académicos, praticas profissionais e
analise de problemas publicos, com foco na geracao de valor para a sociedade e no
fortalecimento das capacidades estatais.

1.3. Principios orientadores

O Programa de Profissionalizacao para Carreiras sera orientado pelos seguintes
principios:

1.  compromisso com o Estado Democratico de Direito e com o interesse
publico;

valorizacao do servico publico profissional, ético e responsivo;

. integracao entre conhecimentos tedricos e praticas profissionais;

atuacao baseada em dados, evidéncias e analise critica;

. promocao da diversidade, da equidade, da inclusao e dos direitos humanos;
fortalecimento da capacidade de coordenacao, cooperacao e atuacao
interinstitucional;

. orientacao para resultados e geracao de valor publico;

. inovacao responsavel e uso ético de tecnologias;

. aprendizagem ativa, colaborativa e centrada nas pessoas discentes;

0. desenvolvimento profissional continuo ao longo da trajetoéria funcional.

SR W

= O 00
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2. APRESENTACAO

Este documento tem como objetivo apresentar as diretrizes formativas que irao
nortear o Programa de Profissionalizacao e o curso para o cargo de Analista Técnico de
Desenvolvimento Socioeconémico (ATDS)

O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) apresenta contexto, justificativa,
objetivos, matriz curricular, competéncias transversais e especificas, carga horaria,
metodologia, caracterizacao das disciplinas, proposta metodoldgica dos laboratérios
de caso e metodologias de avaliacao.

2.1. Contexto

A criacao da Carreira de Desenvolvimento Socioecondmico, instituida pela
Lei n°® 15.141, de 2025, insere-se no contexto das iniciativas de transformacao
e modernizacao do Estado brasileiro voltadas ao fortalecimento das capacidades
institucionais da Administracao Plblica Federal para responder aos desafios
contemporaneos do desenvolvimento nacional. A carreira foi concebida com
o proposito de ampliar a capacidade estatal de formulacao, implementacao,
monitoramento e avaliacao de politicas publicas orientadas ao desenvolvimento
socioeconomico sustentavel, inclusivo e comprometido com a reducao das
desigualdades sociais e territoriais.

A carreira é composta pelo cargo de Analista Técnico de Desenvolvimento
Socioecondémico (ATDS), de nivel superior, regido pela Lei n° 8.112, de 11 de dezembro
de 1990. Conforme previsto na legislacao, os ocupantes do cargo terao lotacao no
Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos (MGl), na qualidade de 6rgao
supervisor, com exercicio descentralizado em 6rgaos da administracao publica federal
direta e, quando houver interesse da administracao, em autarquias e fundacées com
competéncias relacionadas as politicas de desenvolvimento socioeconémico.

As atribuicoes do cargo refletem a natureza estratégica e transversal da
carreira no ambito do Estado brasileiro. Entre suas responsabilidades estdo a
assisténcia técnica em projetos e programas de desenvolvimento socioeconomico; o
planejamento, aimplementacao, a analise e aavaliacao de politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento regional e territorial sustentavel; a analise da viabilidade economica
de projetos de investimento e desenvolvimento sustentavel; a producao e analise de
dados socioeconomicos para subsidiar o aperfeicoamento de politicas publicas; o apoio
as atividades de supervisao, planejamento, coordenacao, monitoramento e avaliacao
de empresas estatais; e o suporte a definicao de estratégias de monitoramento e
avaliacao das politicas de desenvolvimento socioeconomico.

Nesse cenario, o fortalecimento das capacidades estatais requer a atuacao de
profissionais qualificados, capazes de compreender a complexidade dos problemas
publicos, atuar de forma articulada em diferentes areas governamentais e subsidiar
processos decisorios baseados em evidéncias. A criacao da Carreira de Desenvolvimento
Socioeconomico representa, portanto, uma resposta institucional a necessidade de
consolidar uma burocracia publica profissional, preparada para contribuir com a
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promocao do desenvolvimento sustentavel, a ampliacao da efetividade das politicas
publicas e a geracao de valor pUblico para a sociedade brasileira.

2.2. Justificativa

Este Projeto Pedagdgico de Curso insere-se no contexto de fortalecimento
das capacidades estatais e de aprimoramento das estratégias de formacao e
desenvolvimento de servidores publicos federais, partindo do reconhecimento
do dinamismo e da complexidade dos desafios contemporaneos relacionados ao
desenvolvimento socioeconomico do pais. As transformacdes sociais, econémicas,
territoriais e institucionais exigem uma atuacao qualificada do Estado, dotada de
capacidade analitica, visao sistémica e reflexao critica sobre os problemas publicos
e suas multiplas determinacoes, bem como de competéncias para produzir e utilizar
evidéncias e aplicar instrumentos de planejamento, implementacao, monitoramento
e avaliacao de politicas publicas eficazes para a promocao do desenvolvimento
socioecondmico sustentavel e para a geracao de valor publico.

A criacao da carreira de Desenvolvimento Socioeconomico representa um marco
no fortalecimento das capacidades estatais voltadas a formulacao, implementacao,
monitoramento e avaliacao de politicas publicas orientadas ao desenvolvimento do
pais. Instituida pela Lei n° 15.141, de 2025, a carreira surge em um contexto de
crescente complexidade dos desafios econdomicos, sociais, ambientais e territoriais
enfrentados pelo Estado brasileiro, demandando quadros especializados capazes
de atuar na promocao do desenvolvimento socioeconémico sustentavel, inclusivo e
comprometido com a reducao das desigualdades sociais e regionais.

Esta primeira edicao do Programa de Profissionalizacao de Carreiras reflete o
carater inaugural da carreira e sua relevancia estratégica para a Administracao Publica
Federal. Mais do que preparar os primeiros servidores para ingressarem no cargo, o
programa busca contribuir para a construcao de uma identidade profissional orientada
pela atuacao técnica qualificada, pelo compromisso com o interesse publico e pela
capacidade de compreender e intervir em problemas complexos relacionados ao
desenvolvimento nacional.

Os Analistas Técnicos de Desenvolvimento Socioecondomico constituem um
corpo de servidores especializados, preparados para atuar de forma transversal em
diferentes orgaos e entidades da Administracao Publica Federal, contribuindo para a
producao e analise de evidéncias, elaboracao de diagnosticos, formulacao de politicas,
coordenacao de acGes governamentais e apoio aos processos decisorios. Sua atuacao
abrange temas relacionados ao desenvolvimento econémico, regional, urbano, rural,
social, produtivo e ambiental, considerando as multiplas dimensdes que condicionam
o desenvolvimento do pais.

A natureza transversal da carreira reflete a necessidade de respostas estatais
integradas para desafios complexos e multifacetados, exigindo capacidades de
articulacao intersetorial, coordenacao federativa, dialogo institucional e atuacao
baseada em evidéncias. Nesse sentido, os Analistas Técnicos de Desenvolvimento
Socioeconomico desempenham papel estratégico na construcao, implementacao

PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO, Brasilia/DF, 2026 | 9



(I Curso de Profissionalizacdo para o cargo de

Analista Técnico de Desenvolvimento Socioecondmico (ATDS)

e aperfeicoamento de politicas publicas voltadas a promocao do desenvolvimento
sustentavel, da inclusao social, da inovacao e da reducao das desigualdades territoriais,
contribuindo para o fortalecimento da capacidade estatal e para a consecucao dos
objetivos de desenvolvimento do Brasil.

No ambito do ethos pUblico, a formacao busca garantir de forma transversalizada
assegurar, de forma transversal, a observancia de principios como cidadania, interesse
publico, equidade social e justica, bem como a preocupacao com a conservacao da
integridade do Estado Democratico de Direito.

Portanto, a formacao de recentes integrantes da carreira deve envolver o
desenvolvimento de uma pluralidade de competéncias que serao mobilizadas ao longo
de sua vida funcional. Esta formacao deve estar sustentada pelos pilares estratégicos
da democracia, do desenvolvimento inclusivo e sustentavel, da diversidade e dos
direitos humanos, conforme os compromissos internacionais assumidos pelo Brasil e
com o estabelecido na Constituicao Federal.

3. OBJETIVOS DO CURSO
3.1. Objetivo geral

Desenvolver competéncias profissionais para o exercicio qualificado das
atribuicoes do cargo de Analista Técnico de Desenvolvimento Socioecondmico (ATDS),
por meio da integracao entre conhecimentos sobre Estado e administracao publica e
capacidades especificas relacionadas a formulacao, implementacao, monitoramento
e avaliacao de politicas publicas de desenvolvimento socioecondmico sustentavel,
inclusivo e orientado a reducao das desigualdades sociais e territoriais.

3.2. Objetivos especificos

1. Desenvolver competéncias para prestar assisténcia técnica a projetos e
programas de desenvolvimento socioeconomico.

2. Aplicar instrumentos de planejamento, implementacao, monitoramento e
avaliacao de politicas pUblicas de desenvolvimento regional e territorial
sustentavel.

3. Analisar e interpretar dados e indicadores socioeconomicos para subsidiar
decisdes e o aperfeicoamento de politicas pUblicas.

4. Avaliar a viabilidade econdomica de projetos de investimento e de
desenvolvimento sustentavel.

5. Atuar com ética, compromisso com o interesse publico e orientacao
para o desenvolvimento sustentavel e a reducao das desigualdades
sociais e territoriais.
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4. MATRIZ CURRICULAR

A matriz curricular do Curso de Profissionalizacao € composta por atividade
de ambientacao, trés eixos formativos, laboratdrios de caso e atividades académicas
integradoras, conforme o quadro a seguir.

Atividade Integradora
horaria

‘ Ambientacao ao Programa e Aula Magna | - ’

horaria

Estado Democratico 20h
Burocracia e Ethos PUblico 16h
Governanca e Governabilidade 20h
Mudanca Climatica - Desafios para a Administracao 12h
PUblica
Eixo 1 - Diversidade Populacional 20h
Estado, .| Governo Digital 16h
Democracia
e Cidadania | Minicurso: Gestao do Conhecimento 4h
128h Minicurso: Integridade e Etica no Servico Publico 4h
Minicurso: Comunicacao no Servico Publico 4h
Minicurso: Prevencdao e Enfrentamento ao Assédio 4h
Moral e Sexual e a Discriminacao no Setor Publico
Minicurso: Enfrentamento a Violéncia Contra as
~ . 8h
Mulheres e Prevencao ao Feminicidio
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. e r
EIXO 2 Disciplinas Ca ,g?
horaria
A problematica estrutural do desenvolvimento 16h
socioecondmico
VisOes contemporaneas do desenvolvimento 16h
. socioeconomico
Teorias e - — -
Trajetorias do Teorias e Estrategias de Desenvolvimento 24h
Desenvolvimento | Regional
Socioeconémico | Economia brasileira contemporanea 16h
118h Experiéncias de desenvolvimento comparadas 16h
Palestra - O plano de Transformacao Ecoldgica 2h
do Brasil
Laboratorio de caso 28h

. arga
Disciplinas ¢ ’g.
horaria
Topicos de Macroeconomia do desenvolvimento 16h
Formulacao de politicas pUblicas em economia 16h
Politicas Monitoramento e Avaliacdo de Politicas PUblicas 16h
Plblicas e Politicas industriais e tecnoldgicas 12h
Desenvolvimento ) )
Soci A Estatais e desenvolvimento 12h
ocioecon6émico
114h Financiamento do Desenvolvimento 12h
Palestra: Financiando o desenvolvimento no
. 2h
seculo XXI
Laboratorio de caso 28h

Carga horaria total do curso: 360h
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5. COMPETENCIAS

5.1. Competéncias Transversais

As competéncias transversais correspondem ao conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes essenciais ao exercicio da funcao publica em diferentes
contextos organizacionais e campos de atuacao governamental.

O curso adotara como referéncia as competéncias transversais definidas pela Enap
para um setor publico de alto desempenho. Essas competéncias serdao desenvolvidas
de forma integrada nos componentes curriculares, nos estudos de caso, nas atividades
praticas, nos laboratorios e nos processos de avaliacao da aprendizagem.

Sao competéncias transversais a serem mobilizadas ao longo do curso:

1. Resolucao de Problemas com Base em Dados

Capacidade para idear solucdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade mediante a utilizacao de dados numéricos
e nao numéricos, bem como de evidéncias que permitam a precisao e viabilidade
das solucoes.

2. Foco nos Resultados para os Cidadaos

Capacidade para superar o desempenho padrao e apresentar solucoes alinhadas
ao cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos estratégicos das organizacoes
publicas, garantindo atendimento das necessidades de pessoas usuarias e cidadas.

3. Mentalidade Digital

Capacidade de integrar as tecnologias digitais com os modelos de gestao,
processos de tomada de decisao, com a geracao de produtos e servicos e com 0s meios
de comunicacao interna, externa e de relacionamento com pessoas usuarias.

Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos momentos apropriados e de
forma efetiva, garantindo-se a dinamica produtiva das interacdes internas e externas.

4. Trabalho em Equipe

Capacidade de colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas coletivamente,
em busca do alcance de metas compartilhadas, compreendendo a repercussao das
proprias acoes para o éxito ou alcance dos objetivos estabelecidos pelo grupo.

5. Etica e integridade publica

Capacidade de agir de forma refletida e consciente nas relacdes profissionais
e interpessoais, considerando principios e valores que priorizem o interesse publico.
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6. Visao Sistémica

Capacidade para identificar os principais marcos institucionais e as tendéncias
sociais, politicas e econdomicas nos cenarios local, regional, nacional e internacional,
que podem impactar os processos decisorios e a gestao de programas e projetos no
ambito do setor publico.

7. Diversidade e inclusao

Capacidade de reconhecer e valorizar a diversidade de caracteristicas,
identidades, vivéncias e perspectivas de pessoas e grupos, criando ambientes de
trabalho nos quais as pessoas sejam acolhidas em suas singularidades e contribuindo
para a oferta de servicos publicos inclusivos.

(Fonte: Instrucao Normativa SGP-ENAP/MGI n° 11, de 27 de marco de 2024)
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6. ESTRUTURA DOS EIXOS FORMATIVOS

6.1 Eixo basilar
Eixo 1 - Estado, democracia e cidadania

Para desenvolver as competéncias transversais para um setor publico de alto
desempenho e fortalecer o ethos publico democratico desejavel para um Estado
fortalecido, o Eixo 1 - Estado, Democracia e Cidadania € um tema fundamental
proposto como curriculo transversal aos programas de profissionalizacao e as formacoes
iniciais de carreiras realizadas pela Enap.

As disciplinas desenvolvem competéncias essenciais a todas as pessoas
servidoras da Administracao Federal. Trata-se de competéncias basilares para uma
atuacao comprometida e consciente por futuros agentes do Estado que servirao a
cidadania brasileira.

Competéncia Geral: assistir a tomada de decisao e a formulacao, implementacao
e avaliacao de politicas publicas, garantindo os principios democraticos e de direitos
humanos, a sustentabilidade, a diversidade, a equidade e a inclusao.

Conheca, a seguir, as disciplinas que compdem o Eixo 1 - Estado, Democracia
e Cidadania.

Disciplina: Estado Democratico (20h)

Competéncia: exercer a funcao publica observando os fundamentos do Estado
Democratico de Direito e buscando garantir o estado de bem-estar social.

Ementa: democracia na contemporaneidade; formacao do Estado brasileiro;
redemocratizacao e o Estado garantidor de direitos; crises da democracia e da
cidadania social; relacoes entre Estado e sociedade sob a perspectiva da ampliacao do
bem-estar social.

Disciplina: Burocracia e Ethos Publico (16h)

Competéncia: servir o Estado brasileiro respeitando os preceitos de um ethos
burocratico democratico.

Ementa: histéria da concepcao e papel da burocracia; funcées da burocracia
na democracia; papéis da burocracia nas politicas publicas; relacao entre politicos e
burocratas; ethos burocratico democratico; ética do servir e integridade; representacao
burocratica; experiéncia internacional da burocracia, tamanho do setor publico em
perspectiva comparada.

Disciplina: Governanca e Governabilidade (20h)

Competéncia: atuar no servico publico compreendendo a separacao entre
Poderes, as complexidades da divisao de competéncias e de receitas entre entes
federados e as particularidades do sistema politico brasileiro.
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Ementa: governanca; separacao entre Poderes; Federalismo; desafios para a
atuacao no Executivo Federal; Presidencialismo de coalizao; relacao entre Executivo
e Legislativo na construcao de politicas; pactuacao para o orcamento publico e
emendas parlamentares; papel do Judiciario, Ministério Publico, Controle Externo e
Sociedade Civil.

Disciplina: Mudanca Climatica - Desafios para a Administracao Publica (12h)

Competéncia: reconhecer a crise climatica como uma condicao prioritaria de
influéncia sobre a formulacdao e a implementacao de politicas publicas, identificar
os principais fatores que levam a mudanca climatica observada e futura e refletir
sobre o papel do Brasil na mitigacao das emissoes de gases de efeito estufa e sobre as
necessidades de adaptacao das atividades produtivas e da infraestrutura, em especial
para populacoes vulnerabilizadas.

Ementa: fatores fisicos da mudanca do clima; mitigacao e adaptacao a mudanca
do clima; governanca climatica nacional e internacional; politicas pUblicas nacionais
e subnacionais; exemplos de impactos e da resposta do setor publico aos desastres
ambientais no Brasil.

Disciplina: Diversidade Populacional e Desigualdades no Brasil (20h)

Competéncia: reconhecer as origens historicas e as dimensoes estruturais
que condicionam e reproduzem as desigualdades de raca, género, classe e etnia no
Brasil, atuando no servico publico contemplando as varias dimensoes da diversidade
que marcam a populacao e mobilizando diversos mecanismos para mitigar e reverter
essas situacoes.

Ementa: a desigualdade, sob perspectiva historica; aspectos estruturais
da estratificacao social: educacao, mobilidade social e renda; abordagem
multidimensional das desigualdades: raca, género e suas interseccoes com outros
marcadores de vulnerabilidade; aspectos nao economicos da desigualdade: modo
de vida e trajetérias, visoes de mundo e perspectivas de grupos sociais que sofrem
discriminacao e apagamento por etnia, género, raca, orientacao sexual, identidade
de género e deficiéncia.

Disciplina: Governo Digital (16h)

Competéncia: compreender a relevancia de incorporar ferramentas de
governo digital nas rotinas e nos processos de trabalho, potencializando o alcance da
transformacao digital nos servicos publicos.

Ementa: transformacao digital no servico publico; infraestrutura de dados;
privacidade e seguranca da informacao; protecao de dados; identidade digital; inclusao
e exclusao digital; plataformas de servicos publicos com foco no cidadao; inteligéncia
artificial; inovacao no servico publico por meio de solucdes digitais.

Minicurso: Gestao do Conhecimento (4h)

Competéncia: compreender os fundamentos da gestao do conhecimento no
setor publico, reconhecendo sua importancia para a aprendizagem organizacional, a
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inovacao, a preservacao do conhecimento institucional e o aprimoramento da tomada
de decisao e da prestacao de servicos publicos.

Ementa: conceitos e fundamentos da gestao do conhecimento; dado, informacao
e conhecimento; conhecimento tacito e explicito; criacao, compartilhamento e
retencao do conhecimento nas organizacoes publicas; aprendizagem organizacional;
comunidades de pratica; memoria organizacional; ferramentas e estratégias de
gestao do conhecimento; inovacao no setor publico; desafios e oportunidades para a
implementacao da gestao do conhecimento na administracao publica.

Minicurso: Integridade e ética no servico publico (4h)

Competéncia: compreender os principios éticos e os mecanismos de integridade
aplicaveis ao servico publico, promovendo condutas orientadas pelo interesse publico,
pela transparéncia e pela prevencao de riscos a integridade.

Ementa: fundamentos da ética e da integridade no servico publico; principios da
administracao publica; valores e condutas éticas; conflitos de interesses; prevencao a
fraude e a corrupcao; promocao da cultura de integridade; transparéncia, accountability
e responsabilidade na atuacao dos agentes publicos.

Minicurso: Comunicac¢ao no Servico Publico (4h)

Competéncia: Compreender a comunicacao no setor publico, incluindo suas
estratégias, instrumentos e diretrizes, para promover uma comunicacao centrada no
cidadao, inclusiva, acessivel e efetiva.

Ementa: fundamentos da comunicacao publica no contexto do Estado brasileiro,
diferenciando-a da comunicacao governamental e institucional; papel da comunicacao
na transparéncia, na accountability e no fortalecimento da cidadania; desafios da
comunicacao digital contemporanea, incluindo a circulacao de informacoes em redes
sociais, o combate a desinformacao, a linguagem inclusiva e acessivel e as estratégias
de didlogo com diferentes publicos; boas praticas de gestao da comunicacao em 6rgaos
federais, com exemplos de experiéncias bem-sucedidas; elaboracao de uma estratégia
simples de comunicacao voltada a um projeto ou politica publica, com destaque para
a clareza, o foco no cidadao e o uso ético das midias digitais.

Minicurso: Prevencdao e enfrentamento ao assédio moral e sexual e a
discriminacao no setor publico (4h)

Competéncia: atuar no servico publico de forma ética, respeitando a legislacao
e a politica de enfrentamento ao assédio moral, sexual e a discriminacao.

Ementa: conceitos de assédio moral e sexual e discriminacao; tipologias de
violéncias no trabalho, considerando género e raca com perspectiva interseccional;
matriz de gravidade de condutas violadoras; impacto das condutas de assédio e
discriminacao no trabalho e na integridade fisica e psicologica das pessoas; bases
juridicas do Programa de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacao;
protocolo de denuncias para vitimas e gestores publicos.
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Minicurso: Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres e Prevencado ao
Feminicidio (8h)

Competéncia: reconhecer os diferentes tipos de violéncia contra as mulheres
e 0s mecanismos de prevencao e enfrentamento ao feminicidio, promovendo uma
atuacao profissional comprometida com os direitos humanos, a equidade de género e
a protecao das mulheres.

Ementa: violéncia contra as mulheres e desigualdades de género; marcos legais
e politicas publicas de enfrentamento; Lei Maria da Penha e Lei do Feminicidio; rede de
protecao e atendimento; prevencao e enfrentamento a violéncia de género; atuacao
intersetorial do Estado na promocao dos direitos das mulheres.

6.2. Competéncias Especificas

As competéncias especificas que dizem respeito as atribuicées do cargo de
Analista Técnico de Desenvolvimento Socioeconémico estao voltadas a formacao de
servidores e servidoras capazes de compreender e atuar nos processos de formulacao,
implementacao, monitoramento e avaliacao de politicas publicas orientadas a promocao
do desenvolvimento socioeconomico sustentavel, inclusivo e voltado a reducao
das desigualdades sociais e territoriais. Espera-se que os profissionais desenvolvam
competéncias analiticas e estratégicas para interpretar cenarios socioeconomicos
complexos, utilizar evidéncias na tomada de decisao, articular atores institucionais
e propor solucdes inovadoras para os desafios do desenvolvimento brasileiro. Essas
competéncias especificas estao organizadas em dois eixos complementares, alinhados
as atribuicoes da carreira e a proposta curricular deste PPC.

O Eixo 2 - Teorias e Trajetérias do Desenvolvimento Socioeconémico
apresenta conhecimentos, ferramentas analiticas e debates contemporaneos sobre os
processos de desenvolvimento socioeconomico, possibilitando a compreensao critica
das dinamicas economicas, sociais e territoriais que influenciam a formulacdo e a
implementacao de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento do pais.
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Eixo 2 - Teorias e trajetdrias do Desenvolvimento Socioeconémico

Competéncia Geral: Compreender criticamente os fundamentos tedricos, as
trajetorias e as abordagens contemporaneas do desenvolvimento socioeconémico,
analisando dinamicas territoriais, desigualdades e experiéncias nacionais e
internacionais para subsidiar a formulacao e a implementacao de politicas publicas
voltadas ao desenvolvimento sustentavel, inclusivo e socialmente justo.

Disciplina: A problematica estrutural do desenvolvimento socioeconémico
(16h)

Competéncia: compreender o contexto histdrico de construcao do conceito de
desenvolvimento ao longo do século XX e das estratégias de desenvolvimento para o
seu alcance.

Ementa: 1. Crescimento vs. desenvolvimento. 2. Desenvolvimento como processo
de mudanca estrutural. 3. O papel do Estado no desenvolvimento. 4. Industrializacao e
desenvolvimento. 5. Pioneiros das teorias do desenvolvimento, estruturalismo cepalino
e teorias da dependéncia.

Disciplina: Visées contempordneas do desenvolvimento socioecon6émico
(16h)

Competéncia: compreender as visdes contemporaneas sobre desenvolvimento
socioeconomico, enfocando a incorporacao da sustentabilidade ambiental e da justica
social, com reducao das desigualdades, como motores dos processos de desenvolvimento.

Ementa: 1. Desenvolvimento humano e pobreza. 2. Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e aAgenda 2030. 3. Financeirizacao e obstaculos ao desenvolvimento:
endividamento, estagnacao e desigualdade. 4. Clima, sustentabilidade e Grande
Impulso (Big-Push) para a Sustentabilidade. 5. Desenvolvimento e desigualdades de
raca, género e classe.

Disciplina: Teorias e Estratégias de Desenvolvimento Regional (24h)

Competéncia: compreender como a aplicacao de politicas publicas e estratégias
territoriais contribui para reduzir disparidades socioeconémicas e como evoluiu a
aplicacao de politicas publicas e estratégias territoriais para reduzir disparidades
socioeconomicas no Brasil.

Ementa: 1. Teorias do Desenvolvimento Regional. 2. Concentracao e
desconcentracao da atividade econémica no territério. 3. Nova Geografia Econdmica sob
uma perspectiva critica. 4. Métodos quantitativos e modelos Insumo-Produto regionais.
5. Desenvolvimento rural e urbano inclusivo e sustentavel. 6. Desenvolvimento urbano
e rural no Brasil contemporaneo. 7. A experiéncia de Sudene, Sudam e Sudeco. 8.
Bancos de desenvolvimento regionais. 9. Desenvolvimento da Amazonia, fronteiras e
politicas de integracao nacional.
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Disciplina: Economia brasileira contemporanea (16h)

Competéncia: compreender a experiéncia brasileira recente de
desenvolvimento socioeconémico.

Ementa: 1. Auge e declinio do ciclo desenvolvimentista: da industrializacao ao
Consenso de Washington. 2. Conectando ao sistema globalizado: abertura comercial e
financeira e estabilizacao da alta inflacdo. 3. O inicio do século XXI: politicas sociais,
ciclo de commodities e a retomada do crescimento. 4. Financeirizacao e a crise
economica, politica e institucional dos anos 2010. 5. A pandemia de covid-19 e os seus
impactos socioeconémicos.

Disciplina: Experiéncias de desenvolvimento comparadas (16h)

Competéncia: compreender as trajetorias de desenvolvimento socioecondmico
em outros paises, tendo como recorte as experiéncias de catching-up mais recentes.
Ementa: 1. China. 2. India. 3. México. 4. Africa do Sul.

Palestra: O Plano de Transformac¢ao Ecolégica do Brasil (2h)

Laboratério de Caso (28h)

« Caso 1: Endividamento das familias e politicas de crédito.
» Caso 2: Financiamento do desenvolvimento regional no Norte e Nordeste.

Eixo 3 - Politicas Publicas e Desenvolvimento Socioeconomico

O Eixo 3 - Politicas Publicas e Desenvolvimento Socioeconémico apresenta os
conhecimentos, ferramentas e debates relacionados a formulacao, implementacao,
monitoramento e avaliacdo de politicas publicas voltadas a promocao do
desenvolvimento socioeconomico sustentavel e inclusivo. O eixo aborda temas
como macroeconomia do desenvolvimento, politicas industriais e tecnolodgicas,
financiamento do desenvolvimento, atuacao empresarial do Estado e o uso de
evidéncias para subsidiar a tomada de decisao e aprimorar a acao governamental.

Competéncia Geral: conhecer as politicas e instrumentos necessarios para
viabilizar e monitorar politicas publicas de impacto sobre o desenvolvimento;
compreender qual é o papel do Estado no planejamento e na implementacao de
politicas de desenvolvimento, os instrumentos por meio dos quais ele pode atuar e
como se da o processo de financiamento do desenvolvimento socioeconomico.

Disciplina: Toépicos de Macroeconomia do Desenvolvimento (16h)

Competéncia: compreender a relacao entre as politicas macroeconomicas e a
promocao do desenvolvimento sustentavel e inclusivo, tendo como referéncia debates
contemporaneos sobre implementacao das politicas fiscal, monetaria e cambial, bem
como sobre a relacao entre desigualdade e tributacao.

Ementa: 1. Regimes de crescimento e distribuicio de renda. 2. Politica
fiscal: despesas, multiplicadores fiscais e a terceira geracao de regras fiscais. 3.
Desigualdades, tributacao e federalismo. 4. Politica monetaria: institucionalidade
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da politica monetaria, taxa de juros e estabilidade financeira. 5. Taxa de cambio e
controles de capitais.
Disciplina: Formulacao de Politicas Publicas em Economia (16h)

Competéncia: manejar conceitos econémicos e indicadores e empregar
métodos quantitativos para conceber a formulacdo e execucdao de politicas
publicas com énfase econdomica, visando ao alcance de objetivos e resultados da
agenda governamental.

Ementa: 1. Politica, programa e acao governamental. 2. Problemas de politicas
publicas e econdmicas: conceitos e construcao. 3. Indicadores socioeconomicos, fontes
informacionais e seus usos. 4. Impacto fiscal: indicadores e estimativas. 5. Analise
de Impacto Regulatorio: para além da analise de custo-beneficio. 6. Matriz insumo
-produto: aplicacdes a macroeconomia, industria e sustentabilidade.

Disciplina: Monitoramento e Avaliacao de Politicas Publicas (16h)

Competéncia: conceber e executar processos de monitoramento e avaliacao de
politicas publicas com base em evidéncias, bem como analises socioecondmicas com
base em estatisticas e indicadores.

Ementa: 1. Fontes informacionais e construcao de evidéncias no suporte as
politicas publicas. 2. Conceitos, formatos e modelos de monitoramento e avaliacao de
politicas publicas. 3. Avaliacao ex ante e ex post. 4. Avaliacao de efetividade e avaliacao
de impacto. 5. Processo de absorcao de evidéncias e avaliacoes nas diferentes fases
das politicas publicas. 6. Limitacoes e criticas dos modelos convencionais de avaliacao
de politicas publicas.

Disciplina: Politicas industriais e tecnolégicas (12h)

Competéncia: compreender a concepcao e das politicas industriais e tecnologicas
contemporaneas, considerando o papel das compras publicas, as experiéncias
internacionais recentes e o plano Nova Industria Brasil.

Ementa: 1. O “renascimento” das politicas industriais no mundo: soberania,
transicao verde e industria 5.0. 2. Politicas industriais guiadas por missoes. 3. Compras
publicas: tecnologia, inovacao e sustentabilidade. 4. Experiéncias brasileiras de
politicas industriais e o plano Nova IndUstria Brasil.

Disciplina: Estatais e desenvolvimento (12h)

Competéncia: compreender as formas de atuacao empresarial do Estado,
reconhecendo a diversidade de experiéncias ao redor do mundo, seja em economias
ditas avancadas ou em economias emergentes, e o papel desempenhado pelas empresas
estatais no desenvolvimento socioecondomico inclusivo e sustentavel.

Ementa: 1. Mercados e estruturas de governanca alternativas: a atividade
empresarial do Estado. 2. Estatais no mundo: experiéncias historicas selecionadas.
3. Estatais e mudanca estrutural no Brasil: do ciclo desenvolvimentista a era das
privatizacoes. 4. Estatais e mudanca estrutural no Brasil: da retomada dos anos 2000
a Lei das Estatais. 5. Analise de indicadores de balanco e fiscais, sustentabilidade
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economico-financeira das estatais e 1G-Sest. 6. Discussoes contemporaneas sobre
estatais no Brasil e no mundo e seu papel no desenvolvimento inclusivo e sustentavel.

Disciplina: Financiamento do desenvolvimento (12h)

Competéncia: compreender as complexidades do processo de financiamento
do desenvolvimento inclusivo e sustentavel, envolvendo a mobilizacao de recursos
publicos e privados em quantidades e condicoes adequadas, os instrumentos e as
estruturas de governanca do financiamento e as discussdes contemporaneas sobre
essa problematica.

Ementa: 1. O problema do financiamento (finance, funding e fragilidade
financeira) e os instrumentos de financiamento do desenvolvimento. 2. Instituicoes
financeiras de desenvolvimento. 3. Financiamento a inovacao. 4. Financas sustentaveis.
5. De-risking, fundos blended finance sob uma perspectiva critica.

Palestra: Financiando o desenvolvimento no século XXI (2h)

Laboratério de Caso (28h)

« Caso 3: Uso do poder de compra do Estado
para promocao do desenvolvimento sustentavel e inclusivo.
« Caso 4: Nova Industria Brasil (NIB) e politica industrial guiada por missoes.
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7. CARGA HORARIA

Carga N° de | Distribuicdo de carga horaria | Condicao de
Cargo " . .
horaria | semanas por atividade oferta

128h - Disciplinas do eixo

Analista basilar
Técnico de 9 176h - Disciplinas especificas. | Modalidade
. 360h 56h -Laboratério de casos em de oferta
Desenvolvimento semanas .. . N .
. A . PBL (atividade interdisciplinar | presencial
Socioeconomico

compreendida nos eixos 02 e
03)
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8. METODOLOGIAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A proposta metodologica do curso esta orientada a integracao entre
conhecimentos académicos, experiéncias profissionais e desafios concretos da
Administracao Publica. As atividades de ensino e a aprendizagem serdo organizadas
para favorecer a participacao ativa, a reflexao critica, a colaboracao, a aplicacao
pratica dos conteldos e o desenvolvimento progressivo das competéncias previstas
neste Projeto Pedagogico.

A aprendizagem sera centrada nas pessoas discentes, reconhecidas como
profissionais que trazem conhecimentos, experiéncias, repertorios e diferentes
perspectivas sobre a atuacao estatal. O corpo docente exercera funcdes de mediacao,
orientacao, problematizacao e sistematizacao dos conhecimentos.

Poderao ser adotadas, de forma combinada, as seguintes estratégias:

o aulas dialogadas;

e sala de aula invertida;

e estudos de caso;

» aprendizagem baseada em problemas;

o aprendizagem baseada em projetos;

« laboratorios de caso;

« oficinas de aplicacao;

e simulacoes;

e debates orientados;

o analise de dados, documentos, politicas, programas e decisoes
governamentais;

o trabalhos individuais e em grupo;

e seminarios;

« palestras e dialogos com especialistas;

 visitas técnicas, quando previstas;

« estudos prévios e atividades académicas orientadas.

Conheca, a seguir, duas metodologias que serao aplicadas nesta formacao.

Sala de aula invertida: sera utilizada nas disciplinas que prevejam estudo prévio
de textos, videos, dados, normas, casos ou outros materiais. O tempo de interacao
presencial sera dedicado prioritariamente ao aprofundamento conceitual, a discussao
de problemas, a aplicacao dos conhecimentos e a construcao coletiva de solucdes.

Estudos de caso: aproximarao os contetdos académicos de situacoes reais ou
verossimeis da Administracao Publica. Sua utilizacao devera estimular a analise de
contextos, a identificacao de atores e interesses, a consideracao de alternativas, a
avaliacao de riscos e consequéncias e a fundamentacao de decisoes.

As metodologias serao selecionadas de acordo com os objetivos de aprendizagem,
a natureza dos conteldos, as competéncias a serem desenvolvidas e as caracteristicas
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de cada atividade. O planejamento docente devera explicitar a relacao entre objetivos,
conteudos, estratégias de aprendizagem e critérios de avaliacao.

Os materiais didaticos deverao observar critérios de qualidade académica,
atualidade, acessibilidade, diversidade de referéncias e adequacao ao publico do curso.
A selecao de autores, casos e experiéncias devera contemplar diferentes perspectivas
tedricas, territoriais, sociais e institucionais, em consonancia com os principios de
diversidade, equidade e inclusao.

9. LABORATORIO DE CASO

O laboratorio de caso constitui atividade integradora destinada a mobilizacao
dos conhecimentos e das competéncias desenvolvidas ao longo do curso. Sua finalidade
€ proporcionar as pessoas discentes a analise aprofundada de um problema publico
relacionado ao campo de atuacao da carreira e a elaboracao de alternativas de
intervencao fundamentadas em evidéncias.

O laboratorio devera articular contetdos de diferentes disciplinas e favorecer:

1. a delimitacao de problemas publicos;

2. a analise do contexto politico, institucional, social, economico e territorial;
3. o mapeamento de atores, competéncias e relacoes de governanca;

4. acoleta e a interpretacao de dados e evidéncias;

5. aidentificacao de riscos, restricoes e oportunidades;

6. a formulacdo e a comparacao de alternativas;

7. a construcao de propostas de acao;

8. a comunicacao técnica dos resultados.

Os casos poderao ser reais, adaptados ou simulados, desde que preservem a
complexidade e a relevancia para o exercicio profissional. A atividade podera envolver
produtos individuais e coletivos, apresentacdes orais, notas técnicas, pareceres,
diagnosticos, planos de acao, propostas de politicas, projetos ou outros produtos
compativeis com os objetivos do eixo.

Os critérios de avaliacao do laboratério deverao ser divulgados previamente e
poderao considerar a qualidade da analise, a utilizacao de evidéncias, a coeréncia entre
problema e solucao, a viabilidade das propostas, a observancia dos principios éticos e
democraticos, a capacidade de articulacao entre conteutdos e a clareza da comunicacao.
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10. PROCESSO DE AVALIACAO

10.1. Avaliacao da Aprendizagem

A avaliacao da aprendizagem tera carater formativo e somativo e sera orientada
pelas competéncias, pelos objetivos de aprendizagem e pelos contelidos previstos em
cada componente curricular.

A dimensao formativa permitira acompanhar o processo de aprendizagem,
oferecer devolutivas e orientar o aperfeicoamento do desempenho das pessoas
estudantes. A dimensao somativa permitira verificar o alcance dos resultados de
aprendizagem e atribuir as notas necessarias a conclusao do curso.

Poderao ser utilizados, entre outros, os seguintes instrumentos:

e estudos de caso;

» avaliacoes escritas;

e trabalhos individuais ou coletivos;

e notas técnicas;

e pareceres;

o relatorios;

e exercicios de analise de dados;

e apresentacodes orais;

e projetos;

« planos de acao;

o participacao qualificada em atividades académicas;
o produtos desenvolvidos nos laboratérios de caso.

Os instrumentos deverao guardar correspondéncia com as competéncias e 0s
objetivos de aprendizagem de cada disciplina ou eixo. Os critérios de avaliacdo serao
apresentados previamente as pessoas discentes e deverdao considerar, conforme a
natureza da atividade:

o dominio dos conteldos;

e capacidade analitica;

« utilizacao de dados e evidéncias;

o aplicacao dos conhecimentos;

e coeréncia argumentativa;

e qualidade técnica;

e viabilidade das propostas;

« articulacao entre diferentes conteudos;
o clareza da comunicacao;

e observancia dos principios éticos e democraticos;
o capacidade de trabalho colaborativo.
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Para aprovacao, a pessoa discente devera:

1. obter nota minima de 60 pontos em cada eixo curricular;

2. alcancar média final igual ou superior a 70 pontos, calculada a partir das
notas dos eixos;

3. cumprir a frequéncia minima de 75% estabelecida para cursos de pos-
graduacao lato sensu;

4. concluir as atividades académicas obrigatorias;

5. atender aos demais requisitos definidos no regulamento académico da Enap
e neste Projeto Pedagogico.

Aeventual recuperacao da aprendizagem, o tratamento de auséncias justificadas
e as possibilidades de reposicao de atividades deverao observar o regulamento
académico e as normas institucionais aplicaveis.

Os Laboratorios de Caso sao atividades académicas obrigatorias em razao
de sua natureza pratica, integradora e avaliativa. A exigéncia de participacao
nessas atividades é de 75%, sem prejuizo do cumprimento da frequéncia minima
global do curso.

10.2. Avaliacao de reacao

A avaliacao de reacao tera como objetivo produzir informacdes para o
acompanhamento da qualidade académica, da pertinéncia dos contelidos, da adequacao
das metodologias e do alcance dos objetivos do curso.

O corpo docente e a equipe responsavel pela coordenacao também poderao
participar de processos avaliativos, a fim de identificar resultados, desafios e
oportunidades de aperfeicoamento.

Os resultados serao sistematizados e utilizados para orientar ajustes
pedagogicos, académicos e operacionais, bem como o aprimoramento de futuras
edicoes do curso e do Programa de Profissionalizacao para Carreiras.
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11. CERTIFICADO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

O curso integra o Programa de Profissionalizacao para Carreiras e possui natureza
de pos-graduacao lato sensu, em nivel de especializacao, com carga horaria total de
360 horas.

Tera direito ao certificado a pessoa discente que:

1.
2.

w

cumprir a frequéncia minima prevista nas normas aplicaveis;

alcancar os resultados académicos minimos definidos neste Projeto
Pedagogico;

concluir as atividades obrigatorias;

atender aos requisitos académicos e administrativos estabelecidos pela
Enap.

O certificado sera expedido pela Escola Nacional de Administracao Publica
e registrara:

A

a denominacao do curso;

a natureza de pods-graduacao lato sensu;

a carga horaria;

o titulo académico conferido;

o periodo de realizacao;

os demais elementos exigidos pela legislacao e pelas normas institucionais.

conclusdao do curso conferira o titulo de Especialista em Politicas de

Desenvolvimento Socioecondémico. O certificado académico reconhece a conclusao
da especializacao e o desenvolvimento das competéncias previstas no curso. O
exercicio das atribuicoes do cargo decorre da investidura e das normas legais
aplicaveis a carreira.
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12. INFRAESTRUTURA E APOIO A APRENDIZAGEM

A Enap disponibilizara a infraestrutura necessaria a realizacao das atividades
académicas, observadas as caracteristicas do curso e as condicoes definidas para
cada edicao.

« salas de aula adequadas as metodologias participativas;
e ambientes para atividades em grupo;

o auditorios;

e recursos audiovisuais;

e acesso a internet;

e ambientes virtuais de aprendizagem;

o biblioteca e bases de dados;

« materiais didaticos e recursos digitais;

e espacos para atendimento e orientacao académica;

e recursos de acessibilidade.

Os ambientes fisicos e digitais deverao favorecer a participacao, a colaboracao,
ainteracao entre docentes e estudantes e a realizacao das atividades praticas previstas
nO Curso.

A organizacao académica devera assegurar condicoes de acessibilidade fisica,
comunicacional, informacional, metodoldgica e tecnoldgica.

As necessidades especificas das pessoas discentes deverao ser identificadas e
tratadas de acordo com as normas institucionais e a legislacao vigente.

A coordenacao do curso sera responsavel por articular os recursos académicos,
administrativos e tecnologicos necessarios ao desenvolvimento das atividades e por
adotar as providéncias necessarias diante de situacdes que possam comprometer o
acesso, a participacao ou a aprendizagem.

PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO, Brasilia/DF, 2026 | 29



(I Curso de Profissionalizacdo para o cargo de

Analista Técnico de Desenvolvimento Socioecondmico (ATDS)

13. PERIODO DE REALIZACAO E JORNADA DE
ATIVIDADES

0 inicio das aulas esta previsto para o dia 18 de agosto e seu término para o dia
23 de outubro de 2026.

A jornada de atividades esta dividida em dois periodos (matutino e vespertino),
com intervalo de duas horas para almoco. A carga horaria de 8 horas diarias esta
dividida em 6 horas de atividades em sala de aula e duas horas para leitura, estudo
e preparacao. Os horarios das atividades em sala de aula serao divulgados no sitio
eletronico da Enap.
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