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Processo 04600.002346/2021-77

I - Identificacio:

Titulo: Desenvolvimento de estudos e pesquisas para o aprimoramento das capacidades institucionais
de orgdos da Administracdo Publica para a elaboracio, implementacio, monitoramento e avaliacio de politicas
publicas e seus mecanismos de governanca.

Objeto: O presente Termo Aditivo tem por objeto alterar os itens 5. VIGENCIA e 6. VALOR DO TED
constantes do Termo de Execugdo Descentralizada n® 15/2021, celebrado em 04 de dezembro de 2021, entre a Fundagédo
Escola Nacional De Administragdo Publica (Enap) e a Universidade de Brasilia (UnB), bem como itens do Plano de
Trabalho originéario, conforme novo Plano de Trabalho anexo, visando atualizar e ajustar atividades. Assim, o projeto se
estendera até o dia 03 de dezembro de 2026, ¢ recebera suplementagdo de valor com novo aporte orcamentario de R$
3.277.200,00 (trés milhdes, duzentos e setenta e sete mil e duzentos reais).

Paragrafo Unico: As atividades pertinentes ao objeto previsto neste 2° Termo Aditivo serdo desenvolvidas
consoantes ao Plano de Trabalho anexo, que ¢ parte integrante deste instrumento, elaborado de comum acordo entre os
participantes, independente de transcrigao.

II - Justificativa:

Apos as reunides de ponto de controle realizadas durante o ano de 2024, ambas as equipes da UnB e da Enap
avaliaram positivamente os resultados oriundos da parceria promovida pelo TED n° 15/2021 e seu primeiro termo aditivo.
Para a Enap, este instrumento tem fortalecido a Diretoria de Altos Estudos, auxiliando-a no cumprimento de sua missao de
promover a conexdo entre o conhecimento cientifico nas areas de administracdo, gestdo publica e politicas publicas e a
prética da administrag@o publica.

Para o segundo aditivo, foi identificada a necessidade de alteragdo (i) do cronograma de desembolso e (ii) da
vigéncia do projeto, além do (iii) estabelecimento de novas atividades de pesquisa para o melhor alcance do objeto do
instrumento originario. Mais especificamente:

e Em relagdo a Meta 2, a agenda de pesquisa foi ampliada, incorporando as tematicas de 'gestdo de pessoas'
e 'transformagdo do Estado'. Esses estudos focarfo no desenvolvimento de capacidades estatais e no desenho institucional
dos orgdos, analisando como esses fatores influenciam na entrega das politicas publicas. Outro tema relevante é a
investigagdo sobre as caracteristicas do servigo civil no Brasil, proporcionando uma compreensdo mais profunda das suas
especificidades. Nesta Meta, o RT de Selecdo de Casos de Pesquisa, anteriormente previsto, foi suprimido, sem prejuizo
para os resultados do projeto.

e A Meta 3 devera incorporar a realizacao de estudos sobre os ecossistemas de producao, uso e disseminagao
de evidéncias e avaliagdo de politicas publicas no governo federal e subnacionais, e de uma pesquisa sobre os usos e
impactos das avaliagdes e relatorios de evidéncias ja entregues pela Enap a administragdo publica, desde 2020, quando os
servigos Assessoria para Avaliagdo e Evidéncia Express foram criados. Além disso, hd a previsdo de expansdo desses
mesmos servigos ao Conselho de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Piblicas (CMAP) para os ciclos avaliativos de
2024 e 2025.

e A Meta 4 foi concluida, razdo pela qual ndo mais recebera aportes or¢amentarios.



e A Meta 5 foi incluida, tendo como objeto de estudo um diagnostico das habilidades e competéncias em
servidores publicos municipais, que virda acompanhado de propostas para seu fortalecimento e consequente melhor
execugdo de politicas publicas. A pesquisa sera conduzida por meio de entrevistas com gestores municipais e survey com
escolas de governo.

III - Cronograma de execucio (metas e atividades) do instrumento consolidado (TED originario, 1° e
2° termos aditivos)

Metas e Cronograma trimestral
atividades

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Dez 1 ({2 (34|12 |3 (4123|4123 [4|1]2]|3]4

Meta 1. Acompanhamento das atividades

Detalhamento do X X
Plano de
Trabalho,
elaboragdo da
Estrutura
Analitica (EAP) e
de Riscos (EAR)
do projeto

Acompanhamento XX X[ X[ XX X[ X[ X[ X]X|X[X[X[|X]|X|X|X]|X]|X
e integragdo de
versoes do Plano
de Trabalho, EAP

e EAR

Atividades de X XXX | X[ X X[ X[ X]|X]X]|X[X[X|X]|X|X|X]|X]|X
suporte a pesquisa

Encerramento do X
projeto

Meta 2. Realizag@o de estudos sobre servigo civil, capacidades institucionais e mecanismos de governanga para formulacao,
implementacao, monitoramento e avaliacdo de politicas publicas

Estudos X X[ X[ X[ X[ XX X[ X[ X[X|X[|X|X|X|X|X[X]|X
quantitativos,
analiticos e
qualitativos sobre
politicas publicas
selecionadas

Estudos sobre as X[ XX X[ XX X[ X[ X|X[|X|X]|X][X]|X
capacidades e
desenho
institucional de
orgdos e sua
relacdo com a
capacidade de
execugdo das
politicas publicas




Estudos sobre o X[ X X[ X X[ X[ X X[ X|X|X]|X]|X|X
servigo civil,
levando em
consideragdo sua
fungdo precipua
como elemento
fundamental de
capacidade
institucional do
setor

Meta 3. Suporte a servigos de melhoria da capacidade institucional de 6rgaos dos governos federal, estaduais e municipais para
formulacdo, implementagao, monitoramento e avaliagdo de politicas publicas

Apoio técnico na XX X[ X[ X X[ X[ X[ X X|X|X[X]|X]|X|X|X
condugao de
processos de
formulagao e
avaliagdo de
politicas publicas

Apoio técnico no X[ XXX [ X[ XX | X[ X]|X|X|X]|X]|X
uso ¢ tradugdo de
evidéncias para
casos
selecionados

Levantamento de X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[X[X[X[X[|[X]|X]|X]|X
dados e literatura
especializada para
casos
selecionados

Estruturagdo de X X X X X X1 X[ X[ X[ X[ X]|X|[X
relatorios técnicos
para casos
selecionados

Pesquisas sobre X[ XX X[ X[ X]|X]|X|X
avaliag@o e uso de
evidéncias em

politicas publicas

Meta 4. Realizagdo de estudo sobre difusdo de politicas publicas do Governo Federal no Brasil, com construgdo de base de dados da
adogao de politicas pelos entes subnacionais e ranking de inovagao

Elaboragao do X[ X | X
projeto

Revisdo da X[ X | X
literatura
internacional e
nacional

Coleta de dados XXX
nos o6rgaos do
governo federal

Coleta de dados X[ XX
nos orgaos
estaduais e
municipais

Apresentacdo de X | X[ X
analises de casos
em perspectiva
comparada




Elaboragdo de XX | X
ranking de
inovagao de
politicas publicas
e sistematizagdo
de bancos de
dados

Analise do efeito X | X | X
da difusdo vertical
entre 0s governos
subnacionais

Meta 5. Realizag@o de estudo diagnostico sobre habilidades e competéncias em servidores piiblicos municipais

Elaboragao do X | X
projeto de
pesquisa
(framework
teorico e
metodologico e
cronograma de
execugao)

Revisdo de X | X
literatura nacional
e internacional

Coleta de dados X[ X | X | X
(survey e
entrevistas)

Analise de dados X | X | X
e resultados
(analises
comparativas com
destaque para
casos municipais

exemplares)

Relatoério final X | X
Relatorio X | X
executivo com

recomendagdes

para gestores
municipais e
formadores
(escolas de
gOoverno)

IV - Previsao or¢camentaria

Programa de Trabalho: 04.573.0032.216R.0001 - Desenvolvimento de Iniciativas de Inovagdo, Estudos,
Pesquisas e Publicagdes/Nacional.

Acdo: 216R — Iniciativas de Inovacao, Estudos, Pesquisas e Publicacdes.

Os recursos serdo disponibilizados pela Enap conforme a descrigdo e o cronograma de destaques
orcamentarios apresentados a seguir.

Especificacio Cédigo Valor Unitario




Execucdo do projeto 33.90.39 RS 2.949.480,00

Custos indiretos UnB 33.90.39 R$ 327.720,00

Total R$ 3.277.200,00

Destaques orcamentarios

Més. do Més/a’n(? Execucio do . .Custos

projeto calendario . indiretos UnB | Valor total (RS)
projeto (RS)
(RS)

41 abr./2025 89.424,00 9.936,00 99.360,00
44 jul./2025 568.440,00 63.160,00 631.600,00
45 ago./2025 242.136,00 26.904,00 269.040,00
52 mar./2026 512.370,00 56.930,00 569.300,00
53 abr./2026 512.370,00 56.930,00 569.300,00
54 mai./2026 512.370,00 56.930,00 569.300,00
55 jun./2026 512.370,00 56.930,00 569.300,00
Total (R$) 2.949.480,00 327.720,00 3.277.200,00

A descentralizagdo dos créditos programados para o ano de 2026 s6 obrigara a Enap caso esses estejam aprovados na
respectiva lei orcamentaria anual.

V - Vigéncia

O periodo de vigéncia do presente Termo de Execucdo Descentralizada (TED) passa a ser de 60 (sessenta) meses, contados
da data da assinatura do instrumento originario.

Paragrafo unico: No caso de atraso na libera¢do do recurso ou cortes no or¢amento previsto para este TED, o prazo de
vigéncia podera ser prorrogado “de oficio”, antes de seu término, limitado ao exato periodo de atraso verificado, ou ser
finalizado de acordo com a manifestacdo das partes, conforme o disposto no Decreto n® 10.426, de 16 de julho de 2020.

VI - Ratificacio

As demais clausulas e condigdes constantes do Termo de Execu¢ao Descentralizada n® 15/2021 e aditivo, celebrado entre a
Universidade de Brasilia (UnB) e a Fundag@o Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap), permanecem inalteradas.

VII - Data e assinaturas

(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)
Natalia Teles da Mota Prof®. Rozana Reigota Naves
Presidente Substituta da Enap Reitora da Universidade de Brasilia

—
F

JEI! Ij Documento assinado eletronicamente por Natalia Teles da Mota, Presidenta Substituta, em 18/03/2025, as 11:08,

assinature | conforme horério oficial de Brasilia e Resolucdo n® 9, de 04 de agosto de 2015.

—

-
JEI! d Documento assinado eletronicamente por Rozana Reigota Naves, Usuario Externo, em 18/03/2025, as 21:51, conforme

apinyturns horario oficial de Brasilia e Resolugdo n° 9, de 04 de agosto de 2015.
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