MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Secretaria de Gestdo e Inovagao

Diretoria de Inovacao Governamental

Coordenacgdo-Geral do Programa de Gestao e Desempenho

PLANO DE TRABALHO

1 - DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA
a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Orgdo: Secretaria de Gestdo e Inovacdo - SEGES do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos
Publicos - MGl

Autoridade Competente: Kathyana Dantas Machado Buonafina

Cargo: Secretaria Adjunta de Gestdo e Inovacgao

CPF: 828.829.081-72

Ato que confere poderes para assinatura: Portaria DGP-ME n? 2.608, de 30 de marco de 2023.

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora: 201053 - Secretaria de Gestdo e Inovag¢do - SEGES

CNPJ: 00.489.828/0073-20

2 - DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Orgao: Fundacdo Escola Nacional de Administracdo Publica - Enap
Autoridade Competente: Lincoln Moreira Jorge Junior

Cargo: Diretor de Gestao Interna - DGI

CPF:2703.376.671-87

Diretoria responsavel pela execu¢ao do objeto do TED: Diretoria de Desenvolvimento Profissional -
DDPRO

Ato que confere poderes de representacao: Portaria Enap n2 10, de 04 de outubro de 2022

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 114702/11401 - Fundacdo Escola
Nacional de Administragao Publica - ENAP

CNPJ: 00.627.612/0001-09

3- OBJETO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA

3.1 Desenvolvimento de trilha de aprendizagem e cursos a distancia na tematica do PGD, passando pelo
acompanhamento da elaboragdao do conteldo até a producdo e implementac¢do na plataforma da Escola
Virtual.Gov (EV.G).



4- DESCRICAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DA PARCERIA:

META 01 - Desenvolvimento de a¢dao de aprendizagem a distancia para oferta na Escola Virtual de
Governo

4.1 Desenvolvimento de cursos a distancia, contemplando desde a concepg¢ao do desenho instrucional,
passando pelo acompanhamento da elaboracdao do conteldo até a producao web e implementacdo na
plataforma EV.G, além da oferta piloto, hospedagem, gestdao académica, emissao de certificados e outros
servicos correlatos a Escola Virtual.Gov (EV.G) dos cursos listados abaixo:

Tipo de acao Titulo Preliminar

Fundamentos do Programa de Gestao e
Desempenho (PGD)

Elabora¢ao dos Planos de Entrega e de

Desenvolvimento de a¢do de Trabalho do PGD
aprendizagem a distancia

Execucao e Avaliacao dos Planos de
Entrega e de Trabalho do PGD

Comunicac¢ao e Gestao dos dados do
PGD

4.2 A Enap, por meio de suas unidades internas ou por meio de institui¢des com as quais tenha firmado
parceria, auxilia a instituicdo demandante com as orienta¢des de produgdo do contetdo por meio de oficina
e por meio de compartilhamento de documentos e metodologia.

4.3 A partir da defini¢do do tema e da oficina de desenho do curso, a Coordenagdo-Geral de
Desenvolvimento de Experiéncias de Aprendizagem Assincronas - CGDEA seguird com o
desenvolvimento do contetido, desenho instrucional e desenvolvimento web do curso que corresponde ao
trabalho de adaptagdo do conteudo escrito para o formato html, de criagdo de imagens, infograficos,
animacdes, videos, e quaisquer outros recursos multimidia ou de audiovisual previstos, além da
implementagdo do curso na plataforma.

4.4. A oferta regular na Escola Virtual.Gov - EV.G (https://www.escolavirtual.gov.br/) também esta
contemplada juntamente com a prestacdo dos seguintes servigos:

Administragdo de Infraestrutura de Rede garantindo conectividade, continuidade e disponibilidade;
Administragdo do ambiente virtualizado que hospedam a Escola Virtual;

Backup e Restore de Servidores e Servigos, se necessario;

Disponibilidade dos Servigos de Infraestrutura para as Aplicagdes da Escola Virtual;
Disponibilizagdo de infraestrutura de hospedagem;

Gestao e disponibiliza¢dao de dados pelo servigo "Em Numeros" - disponivel

em: https://emnumeros.escolavirtual.gov.br/

Divulgacao de cursos;

Cadastro ¢ inscri¢ao de usuarios;

Atendimento ao usudrio em primeiro nivel;

Emissdo de certificados.

4.5 A oferta dos cursos desenvolvidos ou migrados por este plano de trabalho sera perene, salvo demanda
do 6rgao demandante para suspensao ou interrupgao ou avaliagdo pela Enap de que o conteudo esta
defasado ou com problemas que impactam a gestdo da oferta e precisam ser suspendidos para ajustes pelo
demandante.

META 02 - Desenvolvimento de Trilha de Aprendizagem



4.6 A trilha de aprendizagem se caracteriza como um conjunto de cursos, oficinas, certificagdo avangada
e/ou outros objetos de aprendizagem, em que os participantes t€m total liberdade para escolher o que
querem fazer, na ordem e no ritmo proprios, de acordo com suas necessidades, preferéncias e limitagdes.

4.7 Essa "autonomia do aprendiz", que se torna sujeito de seu proprio processo de desenvolvimento e
aprendizagem, ¢ apontada pela literatura especializada como uma das principais caracteristicas das trilhas.
Elas se tornam, assim, um instrumento especialmente adequado para o desenvolvimento de competéncias e,
consequentemente, para a geracao dos resultados organizacionais almejados.

5 — JUSTIFICATIVA

5.1 A Fundacdo Escola Nacional da Administracdo Publica - Enap, é uma escola de governo do Poder
Executivo Federal, vinculada ao Ministério da Gestao e Inovacdo em Servicos Publicos e tem por finalidade
promover, elaborar e executar programas de capacitacdo de recursos humanos para a administracao

publica federal, com vistas ao desenvolvimento e a aplicagao de tecnologias de gestao que aumentem a

eficacia e a qualidade permanente dos servicos prestados pelo Estado aos cidaddos, e tem como
atividades preponderantes:

coordenar, elaborar e executar os programas de desenvolvimento de pessoal civil do
Poder Executivo federal, com vistas a inovacdao e a modernizacdo do Estado, de forma
a aumentar a eficacia e a qualidade dos servigos prestados aos cidadaos;

ofertar cursos a distancia destinados ao desenvolvimento profissional dos agentes
publicos, por meio de plataforma tecnoldgica compartilhada;

elaborar e executar programas de formacao inicial, de aperfeicoamento, de educacdo
profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, de pds-graduacao, de
desenvolvimento profissional e de capacitacdo permanente de agentes publicos;

coordenar e supervisionar programas de capacitacao gerencial de pessoal civil
executados pelas escolas de governo da administracdo publica federal direta,
autdrquica e fundacional;

apoiar e promover programas de capacitacdo e certificacdo para a habilitacdo de
servidores para a ocupacao de Cargos Comissionados Executivos - CCE e Funcgdes
Comissionadas Executivas - FCE;

fomentar e desenvolver pesquisa, inovacdo e difusdio do conhecimento,
prioritariamente no ambito do Poder Executivo federal, principalmente nas areas de:

administracado publica;
administracao fiscal e fazendaria;
economia e regulacao;

servicos publicos; e

politicas publicas;

apoiar, promover e executar acdes de inovacdo destinadas a modernizacdo e a
desburocratizacao da gestdo publica, nos termos do disposto na Lei n2 10.973, de 2 de
dezembro de 2004;

prestar assessoria técnica na elaboracdo de estratégias organizacionais,
desenvolvimento institucional e em processos de formulagdo, implementagdo e
avaliacdo de politicas publicas;

prospectar, apoiar e disseminar solu¢ées inovadoras no setor publico por meio de
projetos de experimentacdo no ambito do Laboratério de Inovacdo em Governo;



assessorar a execucao de processos de recrutamento e de sele¢do de pessoal para
preenchimento de cargos em comissdo e funcdes de confianca da administracdo
publica federal;

executar programas e projetos de cooperagdo nacional e internacional para a
consecugao de suas finalidades institucionais;

articular as acOes da rede de escolas de governo do Poder Executivo federal e o
sistema de escolas de governo da Unido, nos termos do disposto nosart. 13 a art. 15
do Decreto n29.991, de 28 de agosto de 2019;

executar as atividades descritas no art. 13 do Decreto n29.991, de 2019.

Para o cumprimento de sua finalidade, a Enap configura-se como Instituicdo Cientifica,
Tecnolégica e de Inovacdo ICT, nos termos da Lei n2 10.973, de 2 de dezembro de 2004, cabendo-lhe o
desenvolvimento de pesquisa basica ou aplicada, de carater cientifico e tecnoldgico, e o
desenvolvimento de novos produtos, servigos ou processos destinados a tecnologias de gestdao que
aumentem a eficacia e a qualidade dos servigos prestados pelo Estado aos cidad3dos.

No contexto desse papel estratégico, segundo seu Estatuto, a Escola atuara como
articuladora da Rede de Escolas de Governo do Poder Executivo federal e do Sistema de Escolas de
Governo da Unido (SEGU), além da centralizacdo da elaboracdo e da execucdo de programas de
desenvolvimento de pessoal civil do Poder Executivo federal.

Somado a isso, ha ainda a previsdo de a Enap atender, no seu escopo de atuacdo, as
necessidades de outros entes federativos, de cidaddos e de entidades paraestatais, conforme preconiza
0 § 22 do mesmo art. 12 do Estatuto:

§ 22 A Enap podera executar as atividades previstas neste artigo para atender as
necessidades de outros entes federativos, de cidaddaos e de entidades
paraestatais.

Assim, cada vez mais, a necessidade de desenvolvimento de cursos a distancia pela Enap tem se
intensificado, em especial para atender as demandas transversais apontadas pela PNDP a partir dos
Planos de Desenvolvimento de Pessoas dos orgdos e entidades da Administracdo Publica Federal e,
também, para atender as demandas técnicas setoriais que chegam a Enap a partir de solicita¢cdo direta
das instituicdes publicas que necessitam de solu¢des educacionais a distancia voltadas para atender o
desenvolvimento de competéncias técnicas especificas dos agentes que atuam na execuc¢do de suas
politicas publicas ou mesmo voltadas ao publico ao qual as a¢bes sdo destinadas.

Ou seja, esta necessidade de desenvolvimento de cursos a distancia se pauta na perspectiva de
crescimento desta modalidade, cada vez mais fundamental no processo de ensino-aprendizagem,
rompendo barreiras e ampliando o acesso ao conhecimento. Tal perspectiva estd associada ao desafio
do cotidiano, seja por otimizacdo do tempo de dedicacdo das pessoas em atividades presenciais, seja
pela necessidade de ampliar o acesso ao conhecimento levando o ensino a locais cada vez mais
distantes e os custos envolvidos, ou, ainda, pelo prdprio processo de aprendizagem pessoal, onde as
pessoas estdo buscando, cada vez mais, formas alternativas de aquisicdo de conhecimento, tendo nas
ofertas de educacdo a distdncia uma possibilidade de utilizacdo de diversos recursos tecnoldgicos
agregados para propiciar aprendizado efetivo e coerente com os objetivos educacionais de cada
individuo e organizacbes. E a Enap ja vivencia os reflexos do aumento da demanda para educacdo a
distdncia, tanto nos cursos de curta duracdo, quanto em formacdo de longo prazo, caso das
especializagGes a distancia.

Nesse sentido, a SECRETARIA DE GESTAO E INOVAGAO - SEGE®rificou a possibilidade de firmar
parceria com a Enap para a oferta do servico de 01 Desenvolvimento de trilha de aprendizagem e o
desenvolvimento de 04 cursos a distancia sobre PGD que, apds concluido(s), contemplardo o catalogo
de cursos da EV.G, e serdao disponibilizados na modalidade MOOC (nassive open online course),
portanto, sem limite vagas e ofertado(s) de maneira aberta e gratuita.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm#art13
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm#art13

Considerando a existéncia de competéncia institucional e a viabilidade de execucdo, a Enap sinalizou
positivamente a proposta de parceria, demonstrando convergéncia de interesse.

Em observancia ao inciso | do art. 32 do Decreto n2 10.426, de 16 de julho de 2020, a realizacao da
atividade pela Enap, que trara beneficio tanto para a Escola quanto para o drgdo demandante, pode ser
viabilizada em regime de colaboragdo mutua. Considerando ainda o disposto no art. 32 do mencionado
Decreto, a descentralizacdo de créditos orcamentdrios nesta situacdo ocorre por meio da celebracdo de
Termo de Execuc¢do Descentralizada (TED):

Art. 32 A descentralizacdo de créditos orcamentarios de que trata este Decreto
serd motivada e tera as seguintes finalidades:

| - execucdo de programas, de projetos e de atividades de interesse reciproco, em
regime de colaboragdo mutua;

(...)

§ 12 As descentralizagdes de crédito de que tratam os incisos | e Il do caput serao
realizadas por meio da celebracdo de TED.

Sustentada por estes dispositivos, a parceria Enap e a Secretaria de Gestdo e Inovacdo - SEGES seguira
pela celebracdo de TED, sendo este Plano de Trabalho o documento que detalha as atividades e os
requisitos necessarios para execucao dos trabalhos.

Seguindo ainda a normatizagdao do Decreto n? 10.426, de 2020, especialmente o disposto no art. 16,
registra-se que a execucao dos créditos referentes ao desenvolvimento dos cursos serdo realizadas por
meio de subdescentralizacdao para érgdo ou entidade da administracdo publica federal com o qual a
Enap mantém parceria sendo que este fard a execug¢do dos créditos de forma descentralizada via
fundacdo de apoio.

Assim, considerando a forma de execucdo dos créditos orcamentarios, é imprescindivel constar que,
uma vez iniciado o projeto e composta a equipe para desenvolvimento do(s) curso(s) e execucao de
todas as demais atividades relacionadas, o 6rgdo demandante deve zelar pelo cumprimento do
cronograma com vistas a garantir o equilibrio entre a execucao fisica e financeira do projeto. O fato de
o 6rgao demandante ndo cumprir o cronograma pactuado ou propor alteracbes que impactem
mudancas do desenho dos cursos e fases seguintes da Enap, ndo freia a execu¢dao dos recursos, uma
vez que é necessario manter ativa a equipe de profissionais e recursos alocados no projeto.

6 — SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgdo ou entidade da
administracao publica federal?

(X)Sim
()Nao

A Enap gerenciara desenvolvimento dos cursos e manterda a responsabilidade acerca dos recursos
subdescentralizados estendendo a delegacdo de competéncia a um parceiro executor conforme
previsto no § 22 do Art. 16 do Decreto n? 10.426 de 2020.

7 - FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS



A forma de execugdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:
( X) Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

(X) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8- CUSTOS INDIRETOS

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdao de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucdo do objeto do TED?

(X) Sim

() Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global
pactuado:

- Servicos de apoio - equipamentos, utilizacdo de mao de obra técnica, amortizacdo de despesas
com desenvolvimento do curso.

- Ressarcimento pelos custos decorrentes da atividade de apoio ao desenvolvimento do projeto.
Nos moldes previstos no art. 16, §32, inciso Il do Decreto n? 10.426, de 16 de julho de 2020, a
execucao dos créditos referentes ao desenvolvimento web do(s) curso(s) sera realizada por meio
de subdescentralizagdo para 6rgdo ou entidade da administracdo publica federal com o qual a
Enap mantém parceria sendo que este fard a execugao dos créditos de forma descentralizada via
fundacdo de apoio.

9 - CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

METAS DESCRICAO U'I‘\;If('j‘::ade Quantidade Inicio Fim
Desenvolvimento  Curso em
de 04 cursos na oferta em 04
Meta 1 modalidade a Regular na
distancia EV.G Sera definido junto a SEGES apés a

confirmacdo da descentralizacdo do

Desenvolvimento Trilha de
recurso.

Meta 2 de Trilhade  aprendizagem 01
Aprendizagem  desenvolvida

Para o desenvolvimento dos cursos na modalidade a distancia, devera ser observado as seguintes etapas
e prazos:

Etapa | Descricio Resp. |Inicio Fim




Até no maximo 30

Definigdo do tema do curso A partir da descentralizagao dias ap6s a
1 e indicagdo de conteudista | SEGES | or¢amentaria e repasse financeiro e finalizacdo da
quando for o caso apos a finalizagdo da curadoria curadoria
ENAP

2 zzjihiaig:s?ciacizfr:callna de + ApOs contratagao do conteudista Duracdo: 1 dia
& SEGES

Produgao do conteudo, das Apds realizacdo da Oficina de design

3 questdes e dos Roteiros ENAP |. . Até 2 meses
. instrucional
(Conteudista)
Validacdo do conteudo - RCI Apds recebimento do material - RCI , .
4 e REOA validados SEGES e REOA com desenho instrucional Até 30 dias
. . . Até 5
Desenvolvimento web de Apds a entrega do material - RCl e € 3 meses apos a
5 ENAP . entrega completa
um curso EaD REOA validados .
do material
6 Oferta Piloto ENAP A partir da implementac¢do do curso |30 dias apds o inicio
na EV.G da oferta
7 Relatoru? de Avaliacdo da ENAP A partir de 30~d|as contados da Até 30 dias
Oferta piloto implementag¢do do curso na EV.G
Ajustes apos oferta piloto e A partir do Relatdrio de Avalia¢do da , .
8 colocado em Oferta Regular ENAP Oferta Piloto Até 30 dias

Ainda nesse sentido, os participes deverdao observar:
Unidade Descentralizadora:

1. Cumprir os prazos estabelecidos no cronograma de atividades informado no plano
de trabalho, sob pena da Enap tomar as providéncias para a continuidade do
desenvolvimento das atividades acordadas; e

2 . Analisar e aprovar, dentro do prazo indicado, a solicitacdo de repactuagdao do
cronograma de atividades do plano de trabalho, sendo o siléncio dentro do prazo
proposto pela Unidade Descentralizada considerado como concordancia com a
repactuagdo proposta.

Unidade Descentralizada

1. Cumprir os prazos estabelecidos no cronograma de atividades informado no plano
de trabalho; e

2 . Analisar e aprovar a solicitacdo de repactuacdo do cronograma de atividades,
considerando a possibilidade de manter ou ndo a demanda no planejamento anual da
unidade descentralizada.

CUSTO DO PROJETO

O custo total estimado do projeto é de R$ 375.531,40 (trezentos e setenta e cinco mil, quinhentos e
trinta e um reais e quarenta centavos) referentes a realizacdo das acGes descritas abaixo:




Resumo por elemento de
Despesa
Outras Pessoa
, Valor por | pespesas Obrigacges | P€S502 Juridica -
Itens Quantidade | Curso com Tribugté(i/eise Juridica- |Custo Valor Total
(R9) Terceiros L Custo Indireto do Item
Contributivas | _. .
- Pessoa (33.91.47) Direto Atividade | (RS)
Fisica o (33.90.39) | de Apoio
(33.90.36) (33.90.39)
Desenvolvimento
de cursos a 4 79.152,12 | 0,00 0,00 294.519,52|22.088,96 | 316.608,48
distancia COM
conteudista
Desenvolvimento
de Trilha de 1 37.844,04 |31.536,70 | 6.307,34 0,00 0,00 37.844,04
Aprendizagem
Subtotal | 354 452 52 |354.452,52
Custo Indireto - Enap | 21.078,88
Valor Total do Projeto | 375.531,40

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Cronograma de Desembolso

Ano Pessoa Fisica Obrigac¢oes Tributaveis e Pessoa Juridica Valor por Ano
(33.90.36) Contributivas (33.91.47) (33.90.39) (R$)
DEZ/2023 0,00 0,00 337.687,36 337.687,36
FEV/2024 31.536,70 6.307,34 0,00 37.844,04
Total 31.536,70 6.307,34 337.687,36 375.531,40
PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO
Cddigo da Natureza da Despesa Descrigdo Custo Valor (RS)
g P ¢ Indireto
33.90.36 Pessoa Fisica Nao 31.536,70
33.91.47 Obrigacdes Tributdveis e Contributivas Nao 6.307,34
33.90.39 Pessoa Juridica - Custo Indireto Enap Sim 21.078,88
Pessoa Juridica - Custo Direto para o N
33.90.39 . N3o 294.519,52
desenvolvimento de curso
Pessoa Juridica - Ressarcimento pelos custos
33.90.39 decorrentes da atividade de apoio ao Sim 22.088,96
desenvolvimento do projeto
Total | 375.531,40




PROPOSICAO

BRAULIO FIGUEIREDO ALVES DA SILVA
Diretor de Desenvolvimento Profissional - DDPRO
Fundacdo Escola Nacional de Administracdo Publica - Enap

APROVACAO

KATHYANA DANTAS MACHADO BUONAFINA
Secretdria Adjunta de Gestao
Secretaria de Gestdo e Inovagdo - SEGES/MGI

Brasilia, 20 de novembro de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Braulio Figueiredo Alves da Silva, Usuario Externo, em
20/11/2023, as 15:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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