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m Escola Nacional de Administracgéo Publica

TERMO DE REFERENCIA COOPERACAO INTERNACIONAL
Termo de Referéncia Cooperacdo Internacional n® 3/2021

Pesquisa Coders no Setor Publico

1. UNIDADE SOLICITANTE

Diretoria de Inovagdo (GNova).

2. NUMERO E TITULO DO PROJETO

Projeto de Cooperacdo Técnica Internacional entre a Fundacdo Escola Nacional de Administragao Publica
- Enap e a Organizacdo dos Estados Iberoamericanos para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
"Fortalecimento das acdes de promog¢do da agenda de inovacdo e transformagao governamental da Enap".

3. VINCULACAO COM O PROJETO

Objetivo Especifico 1: Formular e implementar estratégias e acdes de producdo e disseminacdo de
conhecimentos relativos a inovagao e transformac¢do governamental.

Resultado 1.1. Estratégias e acdes da ENAP para consolidacio da agenda de inovacdo e
transformacgdo governamental formuladas e implementadas;

Atividade 1.1.1. Realizar estudos e pesquisas relacionadas as temdticas de inovagdo e
transformacdo governamental, atendendo a demanda do setor publico.

4. OBJETO DA CONTRATACAO

Trés (3) consultorias (pessoa fisica) especializadas (perfis de pesquisador(a)-chefe, pesquisador(a) e
assistente de pesquisa) para a realizacdo de pesquisa intitulada “Coders no Setor Piblico”, com o objetivo
de identificar varidveis e mecanismos que contribuem para a transformacao da cultura organizacional das
instituicdes publicas e de seus servidores a partir do ensino de programacao.

5. JUSTIFICATIVA

As competéncias dos funciondrios publicos t€ém um impacto direto no desempenho dos servigos prestados
a populacdo. Compreender como determinados contetidos e formagdes afetam diretamente a qualidade
desses servigos permite que os gestores publicos tomem decisdes mais assertivas sobre o investimento em
treinamento.

Em 2020, a Enap, em parceria com a Le Wagon, lancou um programa para treinamento de servidores
publicos da administragdo federal com foco no desenvolvimento de capacidades de programacgdo de
computadores, ciéncia de dados e machine learning, utilizando a metodologia Coding Bootcamp. O
objetivo era o de formar profissionais para a melhoria da gestdo e da prestacdo de servicos publicos, em
consonancia com os desafios da transformacao digital no setor publico.

Com a formagdo da primeira turma em agosto de 2020, esses servidores publicos voltaram a suas
atividades imbuidos de novas perspectivas trazidas pela experiéncia do aprendizado em programacdo. Para
além do conhecimento sobre linguagens especificas, o aprendizado de programacdo traz beneficios
colaterais ao participante, como, por exemplo: o desenvolvimento do raciocinio légico, a estruturacido de
processos e a resolucdo de problemas de forma criativa.
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Porém, apesar de estudos da pedagogia buscarem demonstrar beneficios relacionados ao ensino de
programacao e os desafios na sua implementacdo, (Zanetti, Oliveira, 2015; Rapkiewicz et al., 2006), sabe-
se muito pouco sobre como o ensino de programagado para servidores publicos pode afetar a qualidade da
prestacdo de servicos e politicas publicas. A falta de pesquisas aplicadas nessa drea decorre da escassez de
iniciativas de treinamento intensivo no campo de programacao e da dificuldade de se construir desenhos de
pesquisa que permitam identificar mecanismos e varidveis relevantes para os eventuais impactos que o
treinamento possa produzir na administragdo publica.

6. METODOLOGIA

A pesquisa deverd utilizar duas metodologias combinadas: uma etnografia dos servidores que receberam o
treinamento e uma analise qualitativa comparativa (Qualitative Comparative Analysis - QCA).

O desenho de pesquisa serd similar a uma regressao descontinua (Regression Discontinuity Design), que
consiste na construcdo de um ambiente quasi-experimental que permite o estabelecimento de grupos de
tratamento e controle, medindo os efeitos de intervencdes no ambiente social. Para o treinamento de 2020,
a Enap recebeu 500 inscrigdes de servidores publicos, das quais apenas 40 foram selecionados para o
treinamento. O experimento atuard com os 20 ultimos servidores selecionados e os 20 primeiros nao-
selecionados para o treinamento. Assim, serd possivel aplicar as metodologias a um grupo homogéneo de
40 candidatos, observando os efeitos nos 20 participantes que receberam a intervencdo (tratamento) em
comparagdo com os outros 20 participantes que tiveram sua rotina inalterada.

A abordagem etnogréfica tem carater exploratério e indutivo (Friedberg 1977) e apresentard o arcabougo
de varidveis relevantes, bem como eventuais mecanismos que possam influenciar de alguma forma a
atitude dos servidores frente ao desenvolvimento de suas atividades no servico ptblico, além de esclarecer
eventuais condicionantes culturais e institucionais significativas.

Nessa fase, conduzir-se-a entrevistas individuais em profundidade com os servidores que participaram do
treinamento a fim de compreender as suas percepcoes — em separado nas diferentes fases da formacdo (e.g.
programacdo, ciéncia de dados) —, assim como explorar evidéncia de eventuais mudancas de
comportamento ou enquadramento institucional. Essas entrevistas serdo realizadas por um dos
pesquisadores envolvidos no projeto, por meio de um roteiro semi-estruturado discutido e aprovado
previamente. As entrevistas serdo gravadas, com o consentimento dos entrevistados, e transcritas para
facilitar a andlise dos dados, respeitando o sigilo e a confidencialidade de suas identidades.

Por meio dessas entrevistas, serdo analisados os sentidos e significados que esses participantes atribuem e
produzem ao referido treinamento. Serdo examinados os principais relatos positivos e negativos sobre 0s
cursos, € como ocorreu a volta desses servidores as suas rotinas de trabalho dentro da organizacdo
(aberturas, recepgdes, entraves e barreiras). Além das entrevistas, serd apropriada também a pesquisa
documental (resolucdes, noticias, atos normativos), observando o0s principais termos e expressoes
associados ao treinamento, no que tange a finalidade dele, as suas caracteristicas, aos seus principios e ao
enquadramento adotado nesses documentos, entre outras varidveis.

Apds a geracdo de dados referente a essa abordagem etnogréfica, estes serdo examinados de forma
articulada e triangulada por meio da Andlise de Conteudo (Bardin, 2011; Neuendorf, 2002). A anélise de
conteddo propicia encontrar os principais padrdes discursivos mobilizados, seja nas entrevistas ou na
pesquisa documental, para se referir a esses cursos. Assim, serd possivel estabelecer as principais
dimensdes analiticas envolvidas e os argumentos relacionados a cada uma delas que contribuem ou néo
para a transformacao da cultura organizacional das institui¢des publicas.

Da mesma maneira, um questiondrio mais abrangente (e com perguntas mais estruturadas) serd elaborado a
um universo mais amplo de servidores. Essa técnica oportuniza a coleta de dados de forma mais extensiva
sobre os potenciais efeitos, ou ndo, de tal formacdo. Assim, serd realizada uma pesquisa de survey com
uma abordagem mais quantitativa, o que propicia gerar andlises agregadas.

Portanto, com base nesse mapa de varidveis, e eventuais resultados observados, serd aplicada a
metodologia QCA para verificar condi¢des suficientes e/ou necessdrias para a presenca dos resultados
verificados na fase exploratéria. Em outras palavras, a abordagem etnografica subsidiard a construcdo da
metodologia do QCA.

Cabe salientar que, ao longo da pesquisa, deverdo ser realizadas validacdes frequentes entre a equipe da
Enap e a equipe de consultores (pesquisador(a)-chefe, pesquisador(a) e assistente de pesquisa), em um
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processo iterativo de desenho e aprimoramento da metodologia e de elaboragao e ajuste dos produtos.

Referéncias
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pedagégicas no ensino de algoritmos e programacdo associadas ao uso de jogos educacionais. RENOTE-Revista Novas
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7. DESCRICAO DOS PRODUTOS E ATIVIDADES
7.1. Pesquisador(a)-chefe

Caberd ao/a pesquisador(a)-chefe coordenar os trabalhos de pesquisa e liderar a equipe de pesquisa,
responsabilizando-se pela qualidade das entregas e contribuindo majoritariamente a sua elaboracio.

PRODUTOS | ATIVIDADES

Atividade 1.1: Formular e validar o roteiro de entrevista em
profundidade.

PRODUTO 1: Documento técnico etnografico
contendo andlise das experiéncias e percepgdes dos
servidores publicos sobre o Coding Bootcamp

Atividade 1.2: Codificar e definir as categorias analiticas
referente as entrevistas individuais.

Atividade 1.3: Codificar e definir das categorias analiticas

* O produto deverd ser entregue em portugués e L .
referente a pesquisa documental.

em inglés.
Atividade 1.4: Produzir documento técnico etnografico com os
dados levantados e de forma triangulada.
Atividade 2.1: Formular e validar o questiondrio para a
PRODUTO 2: Documento técnico quantitativo pesquisa de survey.
contendo mapeamento amplo das opinides e dos
potenciais efeitos, ou ndo, do treinamento Atividade 2.2: Examinar os dados e realizar inferéncias

estatisticas descritivas.
* O produto deverd ser entregue em portugués e
em inglés. Atividade 2.3: Produzir documento técnico quantitativo com
os principais achados da pesquisa de survey.

Atividade 3.1: Definir varidveis importantes para insercao no

PRODUTO 3: Documento técnico analitico sobre L
modelo analitico.

o desenvolvimento das condi¢cdes necessdrias e
suficientes sobre uma melhor avalia¢do, ou ndo, do
treinamento, por meio de Andlise Qualitativa
Comparada (QCA)

Atividade 3.2: Examinar os dados e delinear as condigdes
necessarias e suficientes relacionadas a percep¢do e avaliagdo
do programa de treinamento.

* O produto deverd ser entregue em portugués e

o A Atividade 3.3: Produzir o documento técnico analitico com as
em inglés.

principais conclusdes a partir do método QCA.

Atividade 4.1: Elaborar proposta inicial de desdobramentos
com os principais achados da pesquisa, sintetizados nos
PRODUTO 4: Proposta de desdobramento e produtos 1,2 e 3.

sugestoes sobre o programa de treinamento
Atividade 4.2: Apresentar proposta final de desdobramentos e
* O produto devera ser entregue em portugués e propostas de acdo para a Enap, levando em consideragao todas
em inglés. as etapas da pesquisa e as sugestdes apresentadas durante a
oficina de Design Thinking (DT) com os servidores
participantes do curso.
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O/A pesquisador(a) deverd ser capaz de conduzir a pesquisa de modo autdbnomo, assim como realizar
entrevistas e didlogo com contrapartes. Cabera ao pesquisador ocupar o papel do lider de pesquisa sempre

que necessario.

PRODUTOS

| ATIVIDADES

PRODUTO 1: Documento técnico etnografico contendo
andlise das experiéncias e percep¢des dos servidores
publicos sobre o Coding Bootcamp

* O produto deverd ser entregue em portugués e em
inglés.

Atividade 1.1: Formular e validar o roteiro de
entrevista em profundidade.

Atividade 1.2: Realizar entrevistas individuais com os
servidores participantes do treinamento.

Atividade 1.3: Codificar e definir as categorias
analiticas referente as entrevistas individuais.

Atividade 1.4: Selecionar o corpus textual para a
pesquisa documental (noticias, resolucdes, atos
normativos).

Atividade 1.5: Codificar e definir as categorias
analiticas referente a pesquisa documental.

Atividade 1.6.: Produzir documento técnico etnogréafico
com os dados levantados e de forma triangulada.

PRODUTO 2: Documento técnico quantitativo contendo
mapeamento amplo das opinides e dos potenciais efeitos,
ou nao, do treinamento

* O produto deverd ser entregue em portugués e em
inglés.

Atividade 2.1: Formular e validar o questiondrio para a
pesquisa de survey.

Atividade 2.2: Examinar os dados e realizar inferéncias
estatisticas descritivas.

PRODUTO 3: Documento técnico analitico sobre o
desenvolvimento das condi¢des necessarias e suficientes
sobre uma melhor avaliag@o, ou ndo, do treinamento, por
meio de Andlise Qualitativa Comparada (QCA)

* O produto deverd ser entregue em portugués e em
inglés.

Atividade 3.1: Definir varidveis importantes para
inser¢dao no modelo analitico.

Atividade 3.2: Examinar os dados e delinear as
condi¢Oes necessdrias e suficientes relacionadas a
percepg¢do e avaliagdo do programa de treinamento.

PRODUTO 4: Proposta de desdobramento e sugestdes
sobre o programa de treinamento

* O produto deverd ser entregue em portugués e em
inglés.

Atividade 4.1: Elaborar proposta inicial de
desdobramentos com os principais achados da
pesquisa, sintetizados nos produtos 1,2 e 3.

Atividade 4.2: Realizar oficina de Design Thinking
(DT) (carga horéria total: 12h) com os servidores
participantes do curso para discussdo, reflexdo coletiva
e aprimoramento do programa de treinamento.

7.3. Assistente de Pesquisa

O/A assistente de pesquisa deverd colaborar ativamente na elaboracdo dos produtos do projeto, além de
redigir artigos intermedidrios sobre os achados de pesquisa, visando comunicar seus resultados para o

grande publico.

PRODUTOS | ATIVIDADES
PRODUTO 1: Documento técnico Atividade 1.1: Formular e validar o roteiro de entrevista em
etnografico contendo andlise das profundidade.
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experiéncias e percepcdes dos servidores
publicos sobre o Coding Bootcamp Atividade 1.2: Realizar entrevistas individuais com os servidores
participantes do treinamento.

* O produto deverd ser entregue em
portugués e em inglés. Atividade 1.3: Transcrever as entrevistas realizadas.

Atividade 1.4: Codificar e definir as categorias analiticas referente as
entrevistas individuais.

Atividade 1.5: Selecionar o corpus textual para a pesquisa documental
(noticias, resolucgdes, atos normativos).

Atividade 1.6: Codificar e definir das categorias analiticas referente a
pesquisa documental.

PRODUTO 2: Documento técnico Atividade 2.1: Formular e validar o questiondrio para a pesquisa de
quantitativo contendo mapeamento amplo || survey.

das opinides e dos potenciais efeitos, ou
ndo, do treinamento Atividade 2.2: Enviar os questiondrios e monitorar o fluxo de
respostas recebidas.

* O produto deverd ser entregue em
portugués e em inglés. Atividade 2.3: Processar os dados.

PRODUTO 3: Documento técnico
analitico sobre o desenvolvimento das
condigdes necessdrias e suficientes sobre
uma melhor avaliagdo, ou néo, do
treinamento, por meio de Andlise Atividade 3.1: Inserir e processar os dados dentro do QCA.
Qualitativa Comparada (QCA)

* O produto deverd ser entregue em
portugués e em inglés.

PRODUTO 4: Proposta de desdobramento

e sugestdes sobre o programa de Atividade 4.1: Realizar oficina de Design Thinking (DT) (carga

treinamento hordria total: 12h) com os servidores participantes do curso para
discussio, reflexdo coletiva e aprimoramento do programa de

* O produto deverd ser entregue em treinamento.

portugués e em inglés.

PRODUTO 5: Documento técnico Atividade 5.1: Elaborar 3 artigos ndo cientificos sobre achados

contendo 3 artigos ndo cientificos sobre intermedidrios da pesquisa, visando comunicar amplamente seus

achados intermedidrios da pesquisa resultados a medida que avangarem os trabalhos. Os artigos deverdo
ser redigidos a partir de achados chave da pesquisa, em momentos a

* O produto deverd ser entregue em serem pactuados com a equipe do projeto e com a supervisdo da

portugués e em inglés. consultoria.

8. LOCALIDADE DE TRABALHO

A consultoria serd desenvolvida de forma remota. Os produtos deverdo ser entregues por e-mail ao
endereco gnova@enap.gov.br.

9. RESPONSABILIDADE PELA SUPERVISAO DA CONSULTORIA

As agdes, os produtos e resultados serdao supervisionados, analisados e avaliados pela Diretora de Inovagao
da Enap, que serd responsdvel também pela aprovacdo ou ndo dos produtos da consultoria. Poderdo ser
feitos ajustes neste Termo de Referéncia no que tange ao cronograma de execucdo e descricdo das
atividades, desde que de comum acordo entre as partes € com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

10. DOS CRITERIOS DE AVALIACAO DO PROCESSO SELETIVO
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Serdo avaliados requisitos obrigatdrios (eliminatorios) e desejaveis (classificatdrios), referentes a formagao
académica e a experiéncia profissional dos candidatos.

A Comissao de Selecdo entrevistard o minimo de 3 (trés) candidatos com maior pontuagdo nos critérios
classificatérios em cada uma das vagas, podendo convocar nimero maior de entrevistados conforme seu
critério de conveniéncia e oportunidade.

As entrevistas ocorrerdo de forma online e seguirdo roteiro pré-determinado de modo que todos os
candidatos convocados para cada vaga responderdo as mesmas perguntas. Parte da entrevista sera realizada
em lingua inglesa.

10.1. PESQUISADOR(A)-CHEFE
10.1.1. Requisitos obrigatdrios (eliminatérios):
10.1.1.1. Formacao académica:

¢ Doutorado em Politicas Publicas, Administracdo Publica, Ciéncia Politica ou éreas afins
10.1.1.2. Experiéncia profissional:
e Experiéncia minima de 3 projetos de pesquisa em governo digital, civic tech, inovacao
no setor publico e/ou projetos de avaliacdo de politicas publicas; e

e Experiéncia minima de 3 anos no setor ptblico e/ou organizacdes nao-governamentais
em pesquisa e/ou advocacy relacionados a temas de governo digital, civic tech ou
inovacdo no setor publico (obs.: serd considerado o tempo de experiéncia apds a

graduacdo)
10.1.2. Requisitos Desejaveis (classificatorios):
10.1.2.1. Formacao académica:
| QUESITO | PONTUACAO |

| Mestrado com foco em dreas de governo digital, civic tech, inovacdo no setor publico ou afins H 10 pontos

| Doutorado com foco em 4reas de governo digital, civic tech, inovacdo no setor publico ou afins H 20 pontos |

| PONTUACAO MAXIMA | 20 pontos
10.1.2.2. Experiéncia profissional:

| QUESITO | PONTUACAO
Experiéncia em projetos de pesquisa em governo digital, civic tech, Até 10 pontos (2 pontos por projeto
inovacao no setor publico e/ou projetos de avaliacdo de politicas realizado além do minimo de 3, até o
publicas, além do minimo de 3 projetos limite de 5 projetos)

Experiéncia no setor ptiblico ou organizacdes ndo-governamentais em Até 10 pontos (0,5 ponto por més de
pesquisa e advocacy relacionados a temas de governo digital, civic tech || experiéncia acima de 36 meses, até o
ou inovagdo no setor publico, além do minimo de 3 anos limite de 20 meses)

Até 10 pontos (2 pontos por pesquisa ou
publicacdo académica/cientifica, até o
limite de 5 pesquisas e/ou publicacdes)

Pesquisas e/ou publica¢des académicas/cientificas com foco em
profissionalizacdo e capacidade de servidores publicos

| PONTUACAO MAXIMA | 30 pontos
10.1.3. Entrevista:
| CRITERIO | PONTUACAO |

| Conhecimento e emprego de conceitos relevantes para a pesquisa objeto do Termo de Referéncia || Até 25 pontos |

| Dominio da lingua inglesa || Até 10 pontos |
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| Objetividade, organizacio e coesdo da fala || Até 5 pontos |
| Adesao do perfil ao objeto da consultoria || Até 5 pontos |
| Disponibilidade de hordrio suficiente para elaboracdo dos produtos || Até 5 pontos |
| PONTUACAO MAXIMA | 50 pontos |
10.2. PESQUISADOR(A)

10.2.1. Requisitos obrigatérios (eliminatérios):

10.2.1.1. Formacgao académica:

e Doutorado em andamento ou mestrado em Politicas Publicas, Administracdo Publica,

Ciéncia Politica ou areas afins

10.2.1.2. Experiéncia profissional:

e Experiéncia minima de realizacdo de 2 projetos de pesquisa em governo digital, civic

tech, inovagao no setor publico e/ou projetos de avaliagdo de politicas publicas; e

e Experiéncia minima de redacdo de 1 publicacdo ndo académica acessivel ao grande

publico, em temas diversos (ex.: artigo em midia impressa de circulagdo nacional)

10.2.2. Requisitos Desejaveis (classificatorios):
102.2.1. Formagao académica:

| QUESITO | PONTUACAO |
Mestrado, doutorado em andamento ou doutorado com foco em 4reas de governo digital, civic

. ~ e 20 pontos

tech, inovagdo no setor publico ou afins

| PONTUACAO MAXIMA | 20 pontos |
10.2.2.2. Experiéncia profissional:

| QUESITO | PONTUACAO
Experiéncia em projetos de pesquisa em governo digital, civic tech, || Até 10 pontos (2 pontos por projeto realizado
inovagdo no setor ptblico e/ou projetos de avaliagdo de politicas além do minimo de 2, até o limite de 5
publicas, além do minimo de 2 projetos projetos)

Até 10 pontos (2 pontos por pesquisa ou

Pesquisas e/ou publica¢des académicas/cientificas em lingua L A PR
publicacdo académica/cientifica, até o limite

inglesa de 5 pesquisas e/ou publicagdes)
Publicac¢des ndo acad€micas acessiveis ao grande publico, em Até 10 pontos (1 ponto por publicagdo nao
temas diversos (ex.: artigos em midias impressas de circulagdo académica além do minimo de 1, até o limite
nacional), além do minimo de 1 de 10 publicagdes)
| PONTUACAO MAXIMA || 30 pontos
10.2.3. Entrevista:
| CRITERIO | PONTUACAO |
| Conhecimento e emprego de conceitos relevantes para a pesquisa objeto do Termo de Referéncia || Até 20 pontos |
| Dominio da lingua inglesa || Até 15 pontos |
| Objetividade, organizacdo e coesao da fala || Até 5 pontos |
| Adesao do perfil ao objeto da consultoria || Até 5 pontos |
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| Disponibilidade de hordrio suficiente para elaboracdo dos produtos || Até 5 pontos |
| PONTUACAO MAXIMA | 50 pontos |
10.3. ASSISTENTE DE PESQUISA

10.3.1. Requisitos obrigatérios (eliminatérios):

103.1.1. Formacgao académica:

e Graduacdao em qualquer area de conhecimento
10.3.1.2. Experiéncia profissional:

e Experiéncia minima de 1 projeto de assisténcia de pesquisa, de trabalho editorial, de
comunicacdo ou de storytelling

10.3.2. Requisitos Desejaveis (classificatorios):
10.3.2.1. Formacao académica:
| QUESITO | PONTUACAO |
Pés-graduacdo lato ou stricto sensu com foco em dreas de governo digital, civic tech, inovacdo no 20
o pontos
setor publico ou afins
| PONTUACAO MAXIMA | 20 pontos |

10.3.2.2. Experiéncia profissional:

| QUESITO | PONTUACAO

Até 20 pontos (2 pontos por projeto realizado
além do minimo de 1, até o limite de 10
projetos)

Experiéncia em projetos de assisténcia de pesquisa, de trabalho
editorial, de comunicac¢do ou de storytelling, além do minimo de 1

Publicacdes ndo académicas acessiveis ao grande publico, em

X . L. . - Até 10 pontos (1 ponto por publicacdo nao
temas diversos (ex.: artigos em midias impressas de circulagdo P (p por p &

académica, até o limite de 10 publicacdes)

nacional)
| PONTUACAO MAXIMA | 30 pontos |
10.3.3. Entrevista:
| CRITERIO | PONTUACAO |
Conhecimento e emprego de conceitos relevantes para apoiar a pesquisa objeto do Termo de <
Referéncia, em especial quanto a sua estratégia de comunicacdo At 20 pontos
| Dominio da lingua inglesa H Até 15 pontos |
| Objetividade, organizacio e coesdo da fala “ Até 5 pontos |
| Adesao do perfil ao objeto da consultoria “ Até 5 pontos |
| Disponibilidade de hordrio suficiente para elabora¢do dos produtos H Até 5 pontos |
| PONTUACAO MAXIMA | 50 pontos |

11. VIGENCIA DO CONTRATO
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360 dias a partir da data de assinatura.

12. VALOR TOTAL DO CONTRATO
12.1. Pesquisador(a)-chefe:

O valor total do contrato é de R$ 100.000,00.
12.2. Pesquisador(a):

O valor total do contrato é de R$ 75.000,00.
12.3. Assistente de Pesquisa:

O valor total do contrato é de R$ 50.000,00.

13. VALOR DE CADA PRODUTO
13.1. Pesquisador-chefe:

| Produto “ Data de entrega || Valor (R$) |
| Produto | || At¢ 45dias || R$ 20.000,00 |
| Produto 2 || At¢ 90 dias || R$ 20.000,00 |
| Produto 3 || Até 180 dias || R$ 30.000,00 |
| Produto 4 || Até 340 dias || R$ 30.000,00 |

13.2. Pesquisador:
| Produto H Data de entrega || Valor (R$) ‘
| Produto 1 || Até 45 dias || R$ 15.000,00 |
| Produto 2 || Até 90 dias || R$ 15.000,00 |
[ Produto 3 || Até 180 dias || R$ 20.000,00 |
| Produto 4 || Até 340 dias || R$ 25.000,00 |

13.3. Assistente de Pesquisa:
| Produto “ Data de entrega || Valor (R$) |
| Produto | || Até 45dias || R$ 12.000,00 |
| Produto 2 || At¢ 90 dias || R$ 12.000,00 |
| Produto 3 || Até 180 dias || R$ 12.000,00 |
[ Produto 4 |[ Até 340 dias || R$ 9.00000 |
| Produto 5 || Até 300 dias || R$ 5.000,00 |

14. NUMERO DE VAGAS

03 (trés) vagas. Cada candidato podera se inscrever para apenas uma das vagas descritas neste Termo de
Referéncia. Em caso de inscri¢do para mais de uma vaga, serd considerada a ultima inscri¢ao realizada.
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15. REGIME JURIDICO

A execucdo dos trabalhos previstos neste ToR — Termo de Referéncia - ndo implica qualquer relacdo de
emprego ou vinculo trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordinagdo juridica conforme prevé o § 9°
do art. 4° do Decreto n° 5.151/2004.

'I Documento assinado eletronicamente por Roberta Tiemi Saita, Especialista em Politicas Publicas e
;ﬂ'g!& lil! Gestao Governamental (EPPGG), em 29/09/2021, as 11:03, conforme horario oficial de Brasilia e
Resolucgdo n° 9, de 04 de agosto de 2015.

eletrbnica

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.enap.gov.br/autenticidade,
i informando o codigo verificador 0512505 e o codigo CRC 2515A4C1.
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