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Escola Nacional de Administracdo Publica

TERMO DE REFERENCIA COOPERAGAO INTERNACIONAL
Termo de Referéncia Cooperagao Internacional n® 15/2022

UNIDADE SOLICITANTE

1. Diretoria de Altos Estudos - DAE
NUMERO E TITULO DO PROJETO
2. Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional OEI/BRA 20/001 - ENAP, firmado entre a

Fundacdo Escola Nacional de Administracao Publica - Enap e a Organizacdo dos Estados Iberoamericanos
para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura - OEl, "Fortalecimento das a¢Ges de promogao da agenda de
inovacao e transformacao governamental da Enap".

VINCULACAO COM O PROJETO

3. Objetivo Especifico 1: Formular e implementar estratégias e acOes de producdo e
disseminagao de conhecimentos relativos a inovagao e transformagao governamental.

3.1. Resultado 1.1. Estratégias e agdes da ENAP para consolida¢cdo da agenda de inovagao
e transformagdo governamental formuladas e implementadas;

3.1.1. Atividade 1.1.1. Realizar estudos e pesquisas relacionadas as tematicas de
inovacgao e transformacao governamental, atendendo a demanda do setor publico.

OBJETO DA CONTRATACAO

4. Contratagdo de 1 (um) consultor , pessoa fisica, na modalidade produto, para realizacdo de
pesquisa diagndstica sobre as estruturas de financiamento para a implementacdo de sistemas de
esgotamento sanitario.

JUSTIFICATIVA

5. A Fundacdo Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap), fundacdo publica federal
vinculada ao Ministério da Economia, tem como missdo formar e desenvolver agentes publicos capazes
de inovar, alcancar resultados e servir a sociedade. Criada pela Lei N.2 8.140 de 1990, e com estatuto
definido pelo Decreto 10.369/2020, compete a Enap, entre outras atribuicGes: elaborar e executar
programas capacitacdo permanente de agentes publicos; fomentar e desenvolver pesquisa, inovagao e
difusdo do conhecimento; prestar assessoria técnica na elaboracdo de estratégias organizacionais,
desenvolvimento institucional e em processos de formulagdo, implementacdo e avaliagdo de politicas
publicas; apoiar o desenvolvimento de projetos de transformacdo governamental baseados na
construcdo colaborativa de solucGes para problemas publicos; executar programas e projetos de
cooperacao nacional e internacional para a consecucdo de suas finalidades institucionais. Além disso, a
Enap é um ator central na Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), atualizada
recentemente pelo Decreto n.2 9.991/2019.

6. Neste contexto, a Enap vem desenvolvendo formas inovadoras de realizar suas missdes
institucionais, privilegiando acdes integrativas e transversais, e que tenham maior aderéncia a demandas
concretas dos orgdos e pessoas da Administracdo Publica Federal a que atende. Uma dessas ag¢des é o
apoio a orgaos do governo para a realizacdo de estudos de avaliacdo de politicas publicas, por meio do
servico batizado de Assessoria para Avaliagao.

7. No dambito da gestdo publica, a avaliacdo de politicas publicas é uma atividade das mais
importantes, que gera informagdes para planejar, desenhar, implementar, avaliar e promover a
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aprendizagem sobre politicas, programas ou projetos publicos, facilitando o aperfeicoamento das
politicas, a alocacdo de recursos, e a transformacdo governamental, por meio da melhoria da
coordenac¢do, do controle e da transparéncia das suas ac¢Oes e dos seus 6rgdos. A avaliagdo pode
acontecer antes (ex-ante), durante (concomitante) ou apds (ex-post) a implementacdo das politicas
publicas e, em geral, responde a um problema relevante e bem delimitado, orientando a escolha da
alternativa de acao mais eficiente, eficaz e efetiva.

8. Com isto em mente, o governo brasileiro vem implementando uma série de medidas para
incentivar que os seus Orgdos realizem estudos de avaliagdo sobre suas politicas, e expandam suas
capacidades em fazé-lo. Em 2018, para orientar tedrica e metodologicamente as atividades de avaliacao
na APF, foram publicados o Guia Pratico de Andlise Ex-Ante e o Guia Pratico de Avaliacdo Ex-Post,
desenvolvidos com base em experiéncias brasileiras e nas melhores praticas internacionais. Em 2019,
com a publicagdao do Decreto n? 9.834, foi criado o Conselho de Monitoramento e Avaliagao de Politicas
Publicas (CMAP). O CMAP, instancia colegiada de natureza consultiva, é responsavel pela avaliagdo de um
conjunto pré-determinado de politicas publicas financiadas por gastos diretos ou subsidios da Unido, bem
como pelo monitoramento das recomendacdes para o aperfeicoamento dessas politicas. No mesmo
decreto, por sua vez, a Enap assumiu maior importancia no sistema de avaliagdo que vem sendo
construido no governo federal, prestando apoio técnico ao CMAP.

9. Considerando, como exposto, suas atribuicdes legais e os desafios para institucionalizar a
avaliacao de politicas publicas nos érgaos e entidades da APF, a Enap vem, entdo, oferecendo um novo
servico, chamado Assessoria para Avaliacdo. A Assessoria é um servico de desenvolvimento de pessoas
em avaliagdo de politicas publicas inovador, ofertado para equipes de servidores publicos que
desempenham papéis e funcGes relacionadas a avaliacdo, seja ela ex-ante, concomitante ou ex-post.

10. O servico consiste em aliar a producdo de estudos avaliativos a transformacgdao e melhoria
da capacidade do 6rgdo em realizar este tipo de atividade, por meio da capacitacdo dos seus servidores
ao longo do processo. O servico é fundamentado em metodologias ativas e colaborativas de ensino,
orientadas a solugdo de problemas reais e que colocam o participante como protagonista do processo de
aprendizagem. Cabe ainda destacar que cada atendimento da Assessoria é desenvolvido de forma
customizada, a partir de uma demanda real de avaliagdo de politicas publicas, e fundamentado por
evidéncias coletadas no decorrer do projeto, proporcionando melhor compreensao sobre o problema de
politicas publicas em analise e, portanto, insumos necessarios para a implementacdo de solucbes que
promovam a adequada transformacao das a¢des governamentais.

11. Neste contexto, um dos temas selecionados para o Ciclo 2022 no dmbito da Assessoria
para Avaliacdo, foi o de gastos diretos com esgotamento sanitario em municipios mais populosos ou em
regiGes metropolitanas (RMs) ou regides integradas de desenvolvimento (RIDEs). Este tema dialoga com
o Plano Nacional de Saneamento Basico (PLANSAB), que tem como um de seus principais objetivos
implementar medidas estruturantes que assegurem a melhoria da gestao e da prestacao dos servicos
publicos de saneamento bdsico, considerando o abastecimento de agua potdvel, o esgotamento
sanitdrio, a drenagem e manejo de aguas pluviais, e a limpeza e manejo de residuos sélidos urbanos.
Dentro deste tema, uma das perguntas de avaliacdo essenciais para tomada de decisdo e
redirecionamento das acOes governamentais relacionadas diz respeito a avaliacdo sobre a adequacdo do
desenho das estruturas de financiamento para a implementacao dos sistemas de esgotamento sanitario.

12. Esta acdo, desta forma, vai ao encontro tanto da missdo institucional da Enap de producdo
de conhecimento, concretizada, neste caso, pela elaboragdao de estudo avaliativo sobre o tema citado;
guanto da sua atribuicdo de apoiar projetos de transformacdo governamental, pela utilizacdo de
metodologia colaborativa para, ao elaborar o estudo avaliativo, atuar, ao mesmo tempo, na formacao da
equipe e na melhoria da capacidade institucional do érgao vinculado.

13. Da mesma forma, a acdo converge com os objetivos do Projeto de Cooperacao
Internacional OEI/BRA 20/001, firmado entre a Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica -
Enap e a Organizacdo dos Estados |beroamericanos para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura - OEl,
"Fortalecimento das acGes de promocdo da agenda de inovacdo e transformacdo governamental da
Enap", mais precisamente com o seu Objetivo Especifico 1, qual seja, “Formular e implementar
estratégias e acoes de producdo e disseminacdo de conhecimentos relativos a inovacdo e transformacao
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governamental”, e a sua atividade 1.1.1, “Realizar estudos e pesquisas relacionadas as tematicas de
inovacao e transformacdo governamental, atendendo a demanda do setor publico”.

14. Considerando todo o exposto, e para que a Enap possa implementar essa acdo, tendo em
vista que se trata de uma acdo Unica, e que ndo é possivel a manutencao pela Escola de especialista no
tema em seus quadros, recomenda-se a contratacdao de consultoria de pessoa fisica para realizacdo de
pesquisa de avaliacdo do aspecto selecionado das a¢des de esgotamento sanitario no Brasil, no ambito
da Assessoria para Avaliagdo.

15. No caso em tela, a customizagdo do atendimento requer a elaboragdo de documento
técnico de pesquisa, que deve contemplar uma andlise aprofundada das questdes relacionadas ao
financiamento das acGes de incentivo a implementacdo de infraestrutura de esgotamento sanitario no
Brasil, considerando as metas propostas para melhoria da cobertura, a priorizacdo de territérios
relacionada as diferencas regionais e sociodemograficas e a dimensdo espacial do problema, as
limitagdes e possibilidades de expansdo do financiamento, e sugestées de abordagem dos problemas
encontrados frente aos achados.

16. Assim, e buscando o éxito na resposta as perguntas de avaliacdo essenciais para tomada
de decisdo e transformacdo das acdes governamentais, faz-se necessdria a contratacdo de consultor(a)
experiente para elaboracdo de pesquisa descrita neste Termo de referéncia.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES

17. PRODUTO 1: Documento técnico contendo plano diagndstico de pesquisa de avaliagao
sobre a adequacdo das estruturas de financiamento para a implementacao de sistemas de
esgotamento sanitario, com detalhamento da metodologia a ser utilizada, resultados esperados, e
proposta para faseamento das entregas em duas partes.

17.1. Atividade 1.1: Realizar reunides técnicas de alinhamento com gestores do CMAP e dos
orgdos setoriais participantes da politica selecionada.

17.2. Atividade 1.2: Desenhar proposta detalhada da pesquisa de avaliagcdo sobre a adequacdo
do desenho das estruturas de financiamento para a implementacdao dos sistemas de esgotamento
sanitario.

17.3. Atividade 1.3: Apresentar proposta para validagao da Enap.

17.4. Atividade 1.4: Produzir Plano de Pesquisa fundamentado na proposta validada,
considerando os prazos maximos da consultoria.

18. PRODUTO 2: Documento técnico contendo primeira parte do contetido da pesquisa de
avaliagdo sobre a adequagdo das estruturas de financiamento para a implementac¢ao de sistemas de
esgotamento sanitario, nos termos da proposta validada no Produto 1.

18.1. Atividade 2.1: Elaborar conteldo planejado, em conformidade com o Plano de Pesquisa
aprovado no Produto 1.

18.2. Atividade 2.2.: Apresentar proposta para validacdao da Enap.

18.3. Atividade 2.3: Efetuar ajustes eventualmente necessarios.

19. PRODUTO 3: Documento técnico contendo relatério final da pesquisa de avaliagdo sobre

a adequacgdo das estruturas de financiamento para a implementacdo de sistemas de esgotamento
sanitario, nos termos validados no Produto 1.

19.1. Atividade 3.1: Elaborar conteldo planejado, em conformidade com o Plano de Pesquisa
aprovado no Produto 1.

19.2. Atividade 3.2: Apresentar proposta para valida¢ao da Enap.

19.3. Atividade 3.3: Efetuar ajustes eventualmente necessarios.

19.4. Atividade 3.4: Realizar reunido técnica para apresenta¢do dos resultados da pesquisa aos

atores envolvidos.

REQUISITOS NECESSARIOS PARA CONTRATACAO
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20. Formagao Académica:

20.1. Pés-graduacdo stricto sensu em curso reconhecido pela CAPES.

21. Experiéncia Minima Necessaria

21.1. Experiéncia minima comprovada de 2 (dois) anos em atividades de pesquisa e estudo
relacionadas a analise econémica de politicas publicas.

21.2. Dominio de ferramentas de analise de dados (R, Python, Stata ou similares).

22. Requisitos, conhecimentos ou habilidades desejaveis:

22.1. Experiéncia comprovada de mais de 2 (dois) anos em atividades de pesquisa e estudo
relacionadas a andlise econ6mica de politicas publicas.

22.2. P&s-graduacdo stricto sensu em Economia, em curso reconhecido pela CAPES.

22.3. Experiéncia profissional ou de pesquisa relacionada ao tema de Saneamento Bdsico no
Brasil.

22.4. Conhecimentos avancados sobre analise econdmica de politicas publicas, com énfase na

sua dimensdo sociodemografica e espacial, no contexto brasileiro.
LOCALIDADE DE TRABALHO

23. A consultoria poderd ter sede em todo o territério nacional, tendo em vista que as
reunides serdao todas em formato virtual.

RESPONSABILIDADE PELA SUPERVISAO DA CONSULTORIA

24. As agdes, os produtos e resultados serdao supervisionados, analisados e avaliados por
Claudio Djissey Shikida, servidora da Coordenacao-Geral de Avaliacdo e Organizacdo de Evidéncias, que
sera responsavel também pela aprovacdo ou ndo dos produtos da consultoria. Poderdo ser feitos ajustes
neste Termo de Referéncia no que tange ao cronograma de execugdo, desde que de comum acordo entre
as partes.

25. Poderdo participar, como apoio técnico a supervisdo da consultoria, integrantes do CMAP
e/ou dos érgdos setoriais vinculados a politica avaliada.

26. O produto devera ser entregue em uma via digitalizada, aprovada pela supervisdo e em
formato aberto.

27. O consultor deve garantir que os servicos executados sejam realizados com qualidade,
atendendo a todas as especificagdes no prazo estabelecido neste termo de referéncia, cumprindo com as
orientacOes realizadas pelo supervisor da consultoria e submetendo, para aprecia¢cdo e aprovacao, as
modificacOes necessarias para realizacdo dos produtos.

28. O consultor é responsavel pelos insumos necessarios ao desenvolvimento do projeto
(softwares, computadores, impressdes e material de escritério).

29. O pagamento estard condicionado as entregas, com a qualidade esperada, do produto
descrito neste documento. A entrega dos produtos podera ser antecipada, dentro do cronograma
previsto neste documento, desde que atendam aos requisitos de qualidade e que seja obedecida a
precedéncia entre produtos estabelecida no planejamento do projeto.

DOS CRITERIOS DE AVALIACAO DO PROCESSO SELETIVO

30. ANALISE CURRICULAR
30.1. Requisitos Obrigatdrios
30.1.1. Formacgao Académica:

- Pés-graduacao stricto sensu em curso reconhecido pela CAPES.
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30.1.2. Experiéncia Minima Necessaria

- Experiéncia minima comprovada de 2 (dois) anos em atividades de pesquisa e estudo
relacionadas a andlise econ6mica de politicas publicas.

- Dominio de ferramentas de andlise de dados (R, Python, Stata ou similares). Podem ser
apresentados trabalhos de autoria do consultor, os quais, as ferramentas de analise foram utilizadas.

30.2. Requisitos Pontudveis

30.2.1. Titulagao

Maior grau de pés-graduagdo stricto sensu comprovado | PONTUACAO
Mestrado 6 pontos
Mestrado em economia 8 pontos
Doutorado 12 pontos
Doutorado em economia 16 pontos
30.2.2. Experiéncia Profissional

Experiéncia comprovada de mais de 2 (dois) anos em atividades de pesquisa e estudo

. o - g - PONTUACAO
relacionadas a andlise econdmica de politicas publicas

1 ponto/ano completo

Experiéncia comprovada, acima de dois anos , .
(méximo: 9 pontos)

30.3. Pontuagao maxima da Fase 1 - Analise Curricular: 25 pontos
31. ENTREVISTA
31.1. Os trés primeiros colocados serdo convocados para participar da segunda fase, que

consistird de Entrevista pessoal, avaliada conforme os critérios determinados na tabela abaixo. Caso seja
necessario, poderdo ser chamados mais candidatos, observada a ordem de classificagdo, para a segunda
fase de entrevistas:

ENTREVISTA PESSOAL PONTUAGAO

Cordialidade e polidez, apresentando boa fluéncia, clareza, objetividade e coeréncia na

~ . . Até 5 pontos
argumentacgao e capacidade de raciocinio.

Apresentacdo de dominio de conteldos alinhados ao escopo da consultoria, relativos a experiéncia | Até
profissional ou de pesquisa relacionada ao tema de Saneamento Basico no Brasil. 20 pontos

Apresentacdo de dominio de conteddos alinhados ao escopo da consultoria, relativos a

. . - o - R Até 20
conhecimentos avancados sobre andlise econdmica de politicas publicas, com énfase na sua ontos
dimensdo sociodemogrifica e espacial, no contexto brasileiro. P
31.2. Pontuagdao maxima da fase de entrevistas: 45 pontos
32. PONTUACAO MAXIMA DO PROCESSO SELETIVO: 70 pontos
33. A avaliacdo dos curriculos dos candidatos serd feita pela verificacdo do cumprimento dos

requisitos obrigatérios (e, portanto, eliminatdrios), e de acordo com experiéncia profissional informada e
entrevista realizada, conforme critérios deste Termo de Referéncia.

34. Serdo pontuados, exclusivamente, os curriculos validos, ou seja, aqueles que contiverem
os requisitos obrigatdrios. A pontuacdo serd o resultado da andlise dos critérios desejaveis (pontuaveis)
informados e entrevista. O candidato selecionado sera aquele de maior pontuacdo geral, somadas as
notas finais dos critérios classificatérios e da entrevista.

35. A comprovacao de conhecimentos e experiéncia profissional devera ser feita pelo curriculo
enviado no ato da inscricdo. Os certificados e portfélio poderao ser solicitados pela banca avaliadora a
qualquer momento.
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36. S3o motivos para desclassificagao:

36.1. N3do cumprimento dos requisitos obrigatérios;

36.2. Falta de informacgao das atividades desempenhadas;

36.3. Vinculo com servico publico ou com contrato de consultoria vigente ou dentro do

intersticio com organismo internacional; e

36.4. Data do envio fora do prazo estabelecido.

37. O processo seletivo podera ser cancelado a qualquer momento por decisdao da Enap ou da
OEl.

RECURSOS

38. O prazo para interposicao de recursos sera de 2 (dois) dias Uteis a partir da publicacdo do

fato que deu origem ao questionamento ou envio do resultado para os enderecos eletronicos escolhidos
pelo candidato. A Comissdao Técnica dispora de igual prazo para responder as questdes suscitadas. Os
recursos deverdo ser encaminhados por meio do endereco eletrénico: assessoria.avaliacao@enap.gov.br.

VIGENCIA DO CONTRATO:

39. 4 (quatro) meses a partir da assinatura.
VALOR TOTAL DO CONTRATO
40. O valor total do contrato é de R$20.000,00 (vinte mil reais).
VALOR DE CADA PRODUTO
Data de entrega (a partir
Produto da data de assinatura) Valor (R$)
Produto 1 Até 15 dias 3.000,00
Produto 2 Até 45 dias 5.000,00
Produto 3 Até 105 dias 12.000,00
NUMERO DE VAGAS:
41. 01 (uma) vaga.
REGIME JURIDICO:
42. A execucdo dos trabalhos previstos neste TOR — Termo de Referéncia - ndo implica

qualquer relacdo de emprego ou vinculo trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordinac¢do juridica
conforme prevé o § 92 do art. 42 do Decreto n2 5.151/2004.

RESTRICOES PARA CONTRATAGAO DE SERVIDORES PUBLICOS, PROFESSORES FEDERAIS E BOLSISTAS

43. Segundo o Decreto 5.151/2004, ndo pode ser contratado servidor ativo, ainda que
licenciado, da administracao publica federal, do Distrito Federal, dos estados e municipios, direta ou
indireta, bem como de empregado de suas subsididrias e controladas. O candidato também ndo deve
pertencer ao quadro funcional das instituicdes de ensino superior qualificadas para atuar enquanto
agéncias implementadoras.

44, De acordo com a Lei de Diretrizes Orgamentdrias — LDO vigente, é permitida a contratado
de servidores publicos que se encontrem em licenca sem remuneracdo para tratar de interesse particular.

45. Ainda segundo a Lei de Diretrizes Or¢camentarias — LDO, é permitida a contratacdo de
professor de Universidades, inclusive os de dedicacdo exclusiva, para realizacdo de pesquisas e estudos
de exceléncia, de acordo com o Artigo 18, inciso VII.

46. Em conformidade com o artigo 12 da Portaria conjunta CAPES/CNPq n2 1, de 15 de julho
de 2010, o bolsista de instituicdo federal (CNPQ e CAPES) pode exercer fun¢do de consultoria em projetos
de cooperacdo técnica internacional, desde que relacionada a sua drea de atuacao e de interesse para
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sua formagdo académica, cientifica e tecnoldgica, sendo necessdria a autorizacdo do orientador,

devidamente informada a coordenacdo do curso ou programa de pés-graduacdo em que estiver
matriculado e registrado no Cadastro Discente da CAPES.

CONFLITO DE INTERESSES

47. Conforme a Lei n? 12.813/2013, que dispde sobre o conflito de interesses no exercicio de
cargo ou emprego do Poder Publico Executivo federal e impedimentos posteriores ao exercicio do cargo
ou emprego, configura conflito de interesses apds o exercicio de cargo ou emprego no ambito do Poder
Executivo federal (alinea c, inciso Il do artigo 692):

()

Il — no periodo de 6(seis) meses, contado da data da dispensa, exoneragdo, destituicto, demissdo ou
aposentadoria, salvo quando expressamente autorizado, conforme o caso, pela Comissdo de Etica

Publica ou pela Controladoria-Geral da Unido:

(..

c) celebrar com drgdos ou entidades do Poder Executivo federal contratos de servico, consultoria
assessoramento ou atividades similares, vinculados, ainda que indiretamente, ao orgdo ou entidade

em que tenha ocupado o cargo ou emprego;

48. A contratacdo de servidor ou empregado publico ndo mencionado nos incisos | a IV do art.
22 da Lei n? 12.813/2013 devera dar-se nos termos da Portaria Interministerial n2 333/2013 e da
Resolucdo do Conselho Diretor da ENAP n2 3 de 27 de fevereiro de 2018.

49. Ainda, nos termos da Lei n? 12.813/13, o candidato deve informar no curriculo a
informacdo sobre parentesco com servidor ou ex-servidor da ENAP. Caso haja parentesco, previamente a
contratacdo, devera haver consulta a Comissdo de Etica sobre possivel risco de conflito de interesse.

DISPOSICOES FINAIS

e Os servicos serdo remunerados em moeda nacional corrente, mediante a apresentacdo dos
produtos intermedidrios e final previstos contratualmente, e uma vez aprovados pelo supervisor.

e Os pagamentos recebidos pelo consultor sdao passiveis de tributacao, de acordo com a legislacao
brasileira vigente. E responsabilidade do contratado efetuar os devidos recolhimentos.

e O diretor do projeto reserva-se o direito de ndo autorizar o pagamento se, no ato do atesto pelo
supervisor, os servigos prestados estiverem em desacordo com as especificagdes apresentadas e
aceitas pelo consultor.

e Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre os materiais
(especificacGes, desenhos, mapas, projetos, originais, arquivos, programas, relatérios e demais
documentos) produzidos no ambito do contrato devem reverter exclusivamente da Enap, sendo
entregues antes da data fixada para o fim do contrato.

e O contratado podera reter copia dos produtos indicados, mas sua utilizacdo para fins diferentes do
objeto deste instrumento e sua reproducdo total ou parcial dependerd de autorizacdo prévia e
expressa da Enap, mesmo depois de encerrado o contrato.

OTONIEL GOMES DE MIRANDA FILHO
Especialista em Politicas Publicas e Gestdao Governamental

CLAUDIO DJISSEY SHIKIDA
Coordenador-Geral de Pesquisa

https://sei.enap.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=586365&infra_siste...

7/8



17/07/2022 20:44 SEI/ENAP - 0577746 - Termo de Referéncia Cooperagao Internacional

DIANA MAGALHAES DE SOUZA COUTINHO
Diretora de Altos Estudos

—
ei| _ Documento assinado eletronicamente por Otoniel Gomes de Miranda Filho, Especialista em
el fily Politicas Publicas e Gestao Governamental (EPPGG), em 13/07/2022, as 10:14, conforme horario

assinatura

| eletrénica oficial de Brasilia e Resolugdo n2 9, de 04 de agosto de 2015.

—
eil _ Documento assinado eletronicamente por Claudio Djissey Shikida, Coordenador(a)-Geral de
o - flly Pesquisa, em 13/07/2022, as 10:16, conforme horario oficial de Brasilia e Resolucdo n2 9, de 04 de

assinatura

| eletrénica agosto de 2015.

— =
ei‘ _ Documento assinado eletronicamente por Diana Magalhdes de Souza Coutinho, Diretor(a) de Altos
- - fily Estudos, em 13/07/2022, as 10:23, conforme hordario oficial de Brasilia e Resolugdo n2 9, de 04 de

assinatura

| eletrénica agosto de 2015.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.enap.gov.br/autenticidade,
informando o cédigo verificador 0577746 e o codigo CRC 7ES881EFS8.
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