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CIANTO | g

Escola Nacional de Administracdo Publica

TERMO DE REFERENCIA COOPERAGAO INTERNACIONAL

Termo de Referéncia Cooperagdo Internacional n® 32/2022

1. PROJETO

Projeto de Coopera¢do Internacional Enap-FLACSO n? 1/2021 - Consolidacdo do processo de
internacionalizacdo institucional da ENAP, com prioridade no intercambio de conhecimentos, experiéncias e
boas praticas voltados para os projetos prioritarios da Escola.

2. OBJETO DA CONTRATAGCAO

Contratacdo de consultoria técnica especializada na modalidade produto, para elabora¢cdo de documento
técnico analitico contendo os achados de destaque dos dados da pesquisa conduzida pela Enap em parceria
com a Organizagdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), abordando: a) dificuldades
orcamentarias e fontes de financiamento para Escolas de Governo; e b) Automacdo de servigos.

3. ENQUADRAMENTO DA CONTRATAGAO

A presente contratacdo visa contribuir ao alcance do resultado 1.2. "Capacidade do processo de producdo,
disponibilizagdo e divulgacdo de conhecimentos da Enap ampliada", por meio da atividade 1.2.3 "Propor e
validar estratégias e mecanismos de propagacdo de conhecimentos, solu¢des e praticas produzidas a partir
da Enap", no ambito do Projeto de Cooperacdo Internacional entre a Flacso e a Enap.

4. JUSTIFICATIVA

A Organizacdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) é uma organizacdo internacional que
trabalha para construir melhores politicas para uma vida melhor. Seu objetivo é moldar politicas que
promovam prosperidade, igualdade, oportunidade e bem-estar para todos. Juntamente com governos,
formuladores de politicas e cidaddos, a OCDE trabalha para estabelecer padrdes internacionais baseados em
evidéncias e encontrar solu¢des para uma série de desafios sociais, econdmicos e ambientais. Desde
melhorar o desempenho econGmico e criar empregos até promover uma educacdo sélida e combater a
evasao fiscal internacional, a organizacdo fornece um férum Unico e um centro de conhecimento para dados
e analises, troca de experiéncias, compartilhamento de melhores praticas e aconselhamento sobre politicas
publicas e definicdo de padrdes internacionais.

A Enap e a OCDE conduziram, juntas, entre novembro de 2021 e janeiro de 2022, a aplicacdo de um survey,
que contou com a participagao de 33 escolas de governo, presentes em todos os continentes. Os objetivos da
pesquisa foram identificar estrutura, governanga e tendéncias atuais e futuras de conteudo entregue por
Escolas de Governo, bem como levantar questées e gerar provocacdes para debates entre Escolas de
Governo.

Com base nas respostas coletadas, a Enap redigiu um relatdrio, que foi apresentado em 20 de junho de 2022,
para mais de quarenta representantes internacionais. O documento foi dividido em trés secGes: a)
Perspectivas para o futuro em termos de estrutura, atividades, pessoal e programas; b) Métodos de ensino e
estratégias (presente e futuro); e c) Como as estruturas atuais podem melhorar o desempenho das escolas
no futuro.

Com base nisso, a Enap identificou dois tépicos a serem explorados, dando origem a dois relatorios, que
serdo redigidos no modelo de Policy Briefing da OCDE. Sao eles: a) Dificuldades orcamentarias e fontes de
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financiamento para Escolas de Governo; e b) Automacao de servicos;

Considera-se que os dois relatdrios, produtos finais desta pesquisa, sdo materiais importantes para difundir
boas praticas no ambito das escolas de governo, bem como subsidiar decisGes visando a melhora da oferta
de servicos por escolas de governo.

A realizacdo da pesquisa proposta tem relacdo direta com as atribuicdes da Enap descritas no Art. 12, § 19,
inciso VI, do Decreto 10.369/2020, que constituem "fomentar e desenvolver pesquisa, inovacdo e difusdo do
conhecimento, prioritariamente no ambito do Poder Executivo federal, principalmente nas areas de:
administracdo publica, educacgao fiscal e fazendaria, servigos publicos e politicas publicas".

Tal contratacdo se coaduna com os esforcos da Enap, com apoio da Flacso, para "propor e validar estratégias
e mecanismos de propagacdo de conhecimentos, solucdes e praticas produzidas a partir da Enap". Dessa
forma, a Enap vé aumentadas suas capacidades de producdo e disseminacao de conhecimento relevante
para o desenvolvimento do governo brasileiro.

5. DESCRICAO DAS ATIVIDADES

e Analisar e categorizar a base de dados, fornecida pela Enap, com as respostas das Escolas de Governo;

e Definir categorias de analise e casos a serem explorados no ambito dos quatro tdpicos definidos pela
Enap;

e Realizar pesquisa bibliografica, utilizando documentos da OCDE e publica¢cbes existentes sobre os
temas propostos;

¢ Realizar entrevistas com representantes das Escolas de Governo selecionadas (incluindo instituicdes
estrangeiras) com os casos de destaque representativos dos quatro tépicos definidos pela Enap;

e Elaborar texto sobre dificuldades orcamentarias e possiveis novas fontes de financiamento para as
atividades de Escolas de Governo;

e Elaborar texto contendo informag¢des sobre como as Escolas de Governo tém ajudado ou podem
passar a ajudar os orgdos da administracdo publica no desafio da automacdo de seus servigcos, em
busca de um melhor e mais eficiente atendimento aos cidadaos;

e Organizar o conteudo produzido para compor as propostas de documentos técnicos finais em formatos
publicdveis, conforme as orientacées da Enap;

e Participar de reunides técnicas com a equipe da Enap, quando demandado.

6. PRODUTOS

PRODUTO 1: Documento técnico contendo informagdes sobre dificuldades orgamentarias e possiveis novas
fontes de financiamento para as atividades de Escolas de Governo; e

PRODUTO 2: Documento contendo informac&es sobre como a OCDE tem auxiliado as Escolas de Governo em
seus desafios institucionais, bem como a forma de funcionamento deste férum.

7. VALORES E PRAZOS

Produto “ Data de entrega “ Valor |

Produto 1 || 45 dias ap6s a assinatura do contrato || R$4.000,00 |

Produto 2 || 90 dias apos a assinatura do contrato || R$ 6.000,00 |

Total | R$10.000,00 |
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8. REQUISITOS NECESSARIOS PARA CONTRATACAO

8.1. REQUISITOS OBRIGATORIOS

Graduacao, reconhecida pelo MEC, em qualquer area do conhecimento;
Mestrado, reconhecido pelo MEC, em qualquer adrea do conhecimento;

Fluéncia em lingua inglesa.

8.2. REQUISITOS DESEJAVEIS

Graduacao em Economia ou Gestdo Publica;

Mestrado em Economia, Ciéncia Politica ou Gestdo Publica;

Experiéncia comprovada em projetos de pesquisa relacionados a gestdo publica;
Autoria de publicacdo na area de gestdo publica com Qualis minimo B2;

Familiaridade com pesquisas envolvendo escolas de governo.

9. LOCALIDADE DE TRABALHO

A consultoria podera ter sede em todo o territério nacional, tendo em vista que as reunides e a entrega dos
produtos serdo todas em formato virtual.

10. RESPONSABILIDADE PELA SUPERVISAO DA CONSULTORIA

O trabalho do especialista serd acompanhado e supervisionado pelo Coordenador-Geral de Pesquisa, Claudio
Djissey Shikida. O pesquisador contratado deverd manter o supervisor devidamente informado sobre as
atividades programadas e realizadas durante todo o periodo de execuc¢do do contrato.

11. COMISSAO DE SELEGAO
Os Curriculos serdo avaliados por comissdo de sele¢ao constituida pelos seguintes servidores da Enap:
| — Claudio Djissey Shikida — Coordenador-Geral de Pesquisa (titular)
II- Kamyle Medina Monte Rey — Economista (titular)
IlI- Carolina Alves Marra - Assessora técnica (titular)

IV - Eduardo Semeghini Paracéncio - Técnico em assuntos educacionais (Suplente)

12. DOS CRITERIOS DE AVALIAGAO DO PROCESSO SELETIVO

Os critérios técnicos a serem avaliados dizem respeito a experiéncia profissional do candidato, conforme
especificado abaixo:

Analise Curricular

| EXPERIENCIA (pontuagdo méxima: 40 pontos) | PONTUAGAO |
| Graduagdo em Economia ou Gestdo Publica || 5 pontos |
| Mestrado em Economia ou Gestdo Publica || 5 pontos |

Experiéncia comprovada em projetos de pesquisa relacionados a gestdo ||5 pontos por projeto, até o limite de 15
publica pontos
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Autoria de publicacdo na area de gestdo publica com Qualis minimo B2 5 pontos por pesquisa, até o limite de 15

pontos

Entrevista

Os trés primeiros colocados irdo para a segunda fase, que consistird na realizacao de Entrevista pessoal, por
videochamada, com os critérios indicados abaixo. Parte da entrevista sera realizada em lingua inglesa.

Caso seja necessario, poderdo ser chamados para a segunda fase até seis colocados, seguindo a ordem de
classificagao.

As entrevistas poderao ser realizadas em lingua inglesa.

| ENTREVISTA PESSOAL (pontuagdo méxima: 80 pontos) | PONTUAGAO |
| Conhecimento sobre o tema de administracdo publica || Até 20 pontos |
| Familiaridade com pesquisas baseadas em surveys || Até 20 pontos |
| Familiaridade com pesquisas envolvendo Escolas de Governo || Até 20 pontos |
| Clareza, objetividade e coeréncia na argumentacdo e capacidade de raciocinio. || Até 10 pontos |
|Vis§o estratégica para o cumprimento das atividades previstas e a entrega dos produtos solicitados. || Até 10 pontos |

Observag¢oes importantes

Os interessados em participar do processo seletivo deverdo realizar sua inscricdo no endereco eletrénico
https://bit.ly/projetoenapocde.

A analise curricular sera feita com base nas informagdes constantes no curriculo do candidato a ser enviado
por meio do formulario eletronico de inscricdes disponibilizado no portal da Enap, podendo ser exigida, a
qualquer momento do processo seletivo, a apresentacdo dos comprovantes das formacdes académicas,
experiéncias profissionais e artigos publicados.

A andlise curricular dos candidatos sera feita inicialmente pela verificagdo do cumprimento dos requisitos
obrigatdrios (e, portanto, eliminatdrios), e posteriormente pelos requisitos desejdveis, conforme informado
neste Termo de Referéncia.

Serdo pontuados, exclusivamente, os curriculos validos, ou seja, aqueles que atenderem aos requisitos
obrigatdérios. A pontuacdo final individual serd o somatério dos resultados da analise curricular e da
entrevista.

O candidato selecionado sera aquele de maior pontuag¢ao geral, somadas as notas finais da analise curricular
e da entrevista.

Quando solicitado, os candidatos deverdao comprovar a formagdo académica ou experiéncias profissionais
descritas em seus curriculos. O processo podera ser cancelado a qualquer momento por decisdo da Enap ou
da FLACSO.

O candidato que obtiver a maior nota sera convocado para uma reunido de esclarecimento das informacdes
constantes no Edital. Previamente a convocagdo da Reunido, serd solicitado ao candidato selecionado a
apresentacdo de copias dos documentos comprobatérios, a serem listados pela Comissao Técnica de Selecao,
no prazo de até 5 dias Uteis. Apds o fim do prazo, o candidato que nao tiver feito a apresentacao dos
documentos solicitados sera desclassificado e o proximo candidato classificado na selecdo serd convocado
para reunido de negociac¢do e, posteriormente, para a apresenta¢do dos documentos.

Recursos

O prazo para interposi¢do de recursos sera de 2 (dois) dias a partir da publicagdo no site da Enap do fato que
deu origem ao questionamento ou envio do resultado para os enderecos eletrénicos escolhidos pelo
candidato. A Comissdao Técnica dispora de igual prazo para responder as questdes suscitadas. Os recursos
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deverdo ser encaminhados por meio do endereco eletronico: pesquisa.enap@enap.gov.br com a linha de
assunto “Recurso - Consultoria OCDE".

Motivos para desclassificagdo

e Nao cumprimento dos requisitos obrigatérios;

e Falta de informacdo das atividades desempenhadas para checagem de cumprimentos dos requisitos
obrigatérios;

e Vinculo com instituicdes publicas em qualquer esfera da federagdo, exceto servidores publicos que
exercam cargo de pesquisador ou professor universitario, desde que apresentem autorizacdo da
instituicdo de origem para atuacdo no projeto Contrato de consultoria vigente ou em intersticio com
organismo internacional;

e Data do envio fora do prazo estabelecido.

13. VIGENCIA DO CONTRATO
O contrato tera vigéncia até 30/03/2023.

O prazo final poderd ser prorrogado nas hipdteses previstas nas normas operacionais da FLACSO e demais
regramentos especificos apliciveis ao Projeto de Cooperacdo Internacional Enap-FLACSO n2 1/2021, desde
gue devidamente justificado, sem que haja ampliacdo do valor a ser pago.

14. VALOR TOTAL DO CONTRATO
O valor total do contrato é de RS 10.000,00 (dez mil reais).

15. NUMERO DE VAGAS

01 (uma) vaga.

16. REGIME JURIDICO

A execucdo dos trabalhos previstos neste TOR — Termo de Referéncia - ndo implica qualquer relacdo de
emprego ou vinculo trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordinacdo juridica conforme prevé o § 92 do
art. 42 do Decreto n? 5.151/2004.

17. RESTRICOES PARA CONTRATACAO DE SERVIDORES PUBLICOS, PROFESSORES FEDERAIS E
BOLSISTAS

Segundo o Decreto n2 5.151, de 22 de julho de 2004, ndo pode ser contratado(a) servidor(a) ativo(a), ainda
que licenciado(a), da administragdo publica federal, do Distrito Federal, dos estados e municipios, direta ou
indireta, ou empregado(a) de suas subsididrias e controladas. O(a) candidato(a) também ndo deve pertencer
ao quadro funcional das instituicdes de ensino superior qualificadas para atuar enquanto agéncias
implementadoras.

Durante a vigéncia da Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO 2022 (Lei n? 14.194, de 20 de agosto de 2021), é
permitida a contratacdo de servidores publicos que se encontrem em licenga sem remuneracao para tratar
de interesse particular.

Ainda, durante a vigéncia da Lei n? 13.473, de 8 de agosto de 2017, é permitida a contratacdo de professor
de universidades, inclusive os de dedicacdo exclusiva, para realizacdo de pesquisas e estudos de exceléncia,
“desde que os projetos de pesquisa e os estudos tenham sido devidamente aprovados pelo dirigente
maximo do 6rgdo ou da entidade ao qual esteja vinculado o professor” e que “haja declaracdo do chefe
imediato e do dirigente maximo do 6rgao de origem de inexisténcia de incompatibilidade de horarios e de
comprometimento das atividades atribuidas”.
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Em conformidade com o artigo 12 da Portaria Conjunta Capes/CNPq n2 1, de 15 de julho de 2010, o bolsista
de instituicdo federal (CNPQ e Capes) pode exercer fungdo de consultoria em projetos de cooperagdo técnica
internacional, desde que relacionada a sua area de atuacdo e de interesse para sua formacdo académica,
cientifica e tecnoldgica, sendo necessdria a autorizacdo do orientador, devidamente informada a
coordenacdo do curso ou programa de pds-graduacdo em que estiver matriculado e registrado no Cadastro
Discente da Capes.

18. CONFLITO DE INTERESSES

Conforme a Lei n2 12.813, de 16 de maio de 2013, que dispde sobre o conflito de interesses no exercicio de
cargo ou emprego do Poder Publico Executivo federal e impedimentos posteriores ao exercicio do cargo ou
emprego, configura conflito de interesses apds o exercicio de cargo ou emprego no ambito do Poder
Executivo federal (alinea c, inciso Il do artigo 69):

Il — no periodo de 6 (seis) meses, contado da data da dispensa, exoneracdo, destituicdo, demissdo ou
aposentadoria, salvo quando expressamente autorizado, conforme o caso, pela Comissao de Etica Publica ou
pela Controladoria-Geral da Uniao:

(...)

c) celebrar com érgdos ou entidades do Poder Executivo federal contratos de servico, consultoria
assessoramento ou atividades similares, vinculados, ainda que indiretamente, ao érgao ou entidade em que
tenha ocupado o cargo ou emprego;

A contratacdo de servidor ou empregado publico ndo mencionado nos incisos | a IV do art. 22 da Lei n?
12.813, de 2013, devera dar-se nos termos da Portaria Interministerial MP-CGU n? 333, de 19 de setembro
de 2013 e da Resolucdo do Conselho Diretor da Enap n2 3, de 27 de fevereiro de 2018.

Ainda, nos termos da Lei n° 12.813, de 2013, o candidato deve declarar no curriculo a informacdo sobre
parentesco com servidor ou ex-servidor da Enap. Caso haja parentesco, previamente a contratacdo, devera
haver consulta a8 Comissdo de Etica sobre possivel risco de conflito de interesse.

A consideracdo superior,

KAMYLE MEDINA MONTE REY
Economista

Coordenacdo-Geral de Pesquisa
De acordo. Encaminhe-se a Diretora de Altos Estudos
CLAUDIO DJISSEY SHIKIDA
Coordenador-Geral

Coordenacdo-Geral de Pesquisa

De acordo. Encaminhe-se a Assessoria de Relacdes Institucionais do Gabinete da Presidéncia da Enap, para
as providéncias cabiveis.

FLAVIA DE HOLANDA SCHMIDT

Diretora
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Diretoria de Altos Estudos

— ™
o
Jel! d Documento assinado eletronicamente por Claudio Djissey Shikida, Coordenador(a)-Geral de Pesquisa,
“lem 01/09/2022, as 16:45, conforme hordrio oficial de Brasilia e Resolugdo n2 9, de 04 de agosto de 2015.

assinatura

| eletrbnica

— ™
e
JEI! L‘j Documento assinado eletronicamente por Kamyle Medina Monte Rey, Economista, em 01/09/2022, as
16:48, conforme horario oficial de Brasilia e Resolugao n2 9, de 04 de agosto de 2015.

assinatura

| eletrbnica
—
eil Documento assinado eletronicamente por Flavia de Holanda Schmidt, Diretor(a) de Altos Estudos
5 - L‘T_ly Substituto(a), em 01/09/2022, as 17:08, conforme horario oficial de Brasilia e Resolu¢do n2 9, de 04 de

assinatura

| eletrénica agosto de 2015.
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