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m Escola Nacional de Administracéo Pablica

TERMO DE REFERENCIA COOPERAGCAO INTERNACIONAL
Termo de Referéncia Cooperagdo Internacional n® 1/2020

1. PROJETO

Promocdo da profissionalizacdo do servico publico e fortalecimento das capacidades estatais (Projeto
FLACSO n2 01/2017).

2. OBJETO DA CONTRATACAO

Consultoria especializada para elaboragdo de Estratégia de Mobilizagdao de Stakeholders e Levantamento do
Perfil dos Novos Prefeitos participantes do Projeto Piloto do Programa Liderando para o Desenvolvimento —
Novos Prefeitos.

3. ENQUADRAMENTO DA CONTRATAGAO

O presente Termo de Referéncia esta enquadrado no:

e Resultado 1.4 "Solugdes de inovagao em servicos publicos e politicas publicas identificadas", no ambito
do Projeto de Cooperacao Internacional entre Flacso e Enap.

e Atividade: 2. Contratagdo de consultores e especialitas internacionais, pessoa fisica ou juridica, para
producao e desenvolvimento de projetos.

Extraido do Documento de Projeto, sob titulo “Promocdo da profissionalizacao do servico publico e
fortalecimento das capacidades estatais - FLACSO 01/2017.

4, JUSTIFICATIVA

Transformar a administra¢do publica em competéncia, conhecimento, inovacao, atitude, resultado e valor:
esse é o papel que a Escola Nacional de Administracdo Publica - Enap assumiu desde a sua criagcdo, em 1986.
A Escola nasceu com a promessa de transformar a cultura e o modelo mental dos agentes publicos,
formando e desenvolvendo gestores capazes de inovar, alcancgar resultados e servir a sociedade.

Por mais de 30 anos, a Enap tem desempenhado um papel relevante no processo de inovac¢do da cultura da
administracdo publica e de aceleracao da transformacgao no ensino, na gestao organizacional, e também
digital, social ou econémica. Para o alcance de sua missado, a escola oferece formacao inicial, de
aperfeicoamento, de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, de poés-
graduacao, de desenvolvimento profissional e de capacitacdo permanente de agentes publicos, tanto do
governo federal como de outros entes federados e de entidades paraestatais.

Nesse sentido, a Escola idealizou o Programa Liderando para o Desenvolvimento, que tem por finalidade
promover o desenvolvimento regional e melhoria da gestdo publica, por meio de 4 projetos: a) liderando
mudancas - estados; b) liderando mudancas - municipios; c) novos prefeitos; d) MBA em gestdo local e
desenvolvimento. Cada um desses projetos esta dividido em diferentes turmas, a depender do publico
envolvido. O presente instrumento é direcionado para contratacdo de profissional especializado ao projeto
de capacitacdo de Novos Prefeitos.
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O projeto destina-se a apoiar a preparac¢ao de 500 prefeitos em primeiro mandato, com uma abordagem
inovadora e diferenciada, para o seu novo mandato, trabalhando questdes relacionadas a gestdo publica,
boas praticas de inicio de mandato, inovacao e aspectos de lideranca.

O curso ird explorar abordagens de mobilizacdo dos participantes na elaboragao de politicas, no
planejamento de ac¢des, na construcao de instrumentos e na prospeccao de parcerias para criacdo de um
ambiente colaborativo voltado a ampliagdao das capacidades de gestdao para o desenvolvimento local.

O profissional contratado serd fundamental para o éxito do curso, tendo em vista se tratar da primeira
iniciativa dessa relevancia para a Escola. Ja foi contratado para elaborar e apresentar o programa da
formacdo de Novos Prefeitos o curador, responsavel por desenhar o curso, elaborar a ementa, planejar as
sessoes e atividades.

Nesse sentido, espera-se que esta Consultoria Técnica venha agregar novos conhecimentos para a Enap
contribuindo para: (i) desenvolver estratégia de articulacdo com atores com os quais a Escola historicamente
nao tem interagao; (ii) enriquecer o conhecimento da administragao publica, por meio da Enap, sobre como
se ddo as relagbes interfederativas; e (iii) aprimorar a oferta da Escola para o publico de prefeitos.

5. DESCRIGAO DAS ATIVIDADES
1. Elaborar estratégia de mobilizacdo da da rede de stakeholders, com os principais atores, pontos de
atencdo, contatos e formas de abordagem com cada um dos atores envolvidos.

2. Realizar levantamento do perfil dos Novos Prefeitos aprovados em processo seletivo a ser executado
pela coordenacgao do Projeto Piloto do Programa Liderando para o Desenvolvimento, a fim de subsidiar
adequadamente a coordenacdo do Projeto.

6. SUPERVISAO DAS ATIVIDADES

A organizacdo das atividades sera realizada sob orientacao e supervisdao da Coordenacao-Geral de
Capacitacdo de Altos Executivos - Isadora Lacava (programaliderando@enap.gov.br e
isadora.lacava@enap.gov.br) - da Diretoria Executiva da Enap.

A consultoria contratada devera manter a supervisora devidamente informada sobre as atividades
programadas/realizadas durante todo o periodo de execugdo do contrato.

O candidato selecionado devera apresentar os comprovantes de formacdo académica e experiéncia
profissional a Supervisora pelo contrato supracitado.

Cabera ao Supervisor encaminhar a Coordenacao de Projetos, documenta¢ao comprobatéria do candidato
selecionado, juntamente com pedido de contratacdo no processo de selecdo.

7. PRODUTOS

Produto 1 — Documento técnico contendo a estratégia de mobilizacdo da rede de stakeholders, com os
principais atores, pontos de atencao, contatos e formas de abordagem com cada um dos atores envolvidos.

Produto 2 - Documento técnico contendo o levantamento do perfil dos Novos Prefeitos selecionados em
processo seletivo para o Projeto Piloto do Programa Liderando para o Desenvolvimento.

8. CRNOGRAMA E ENTREGA DOS PRODUTOS
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Parcela Descri¢ao Valor (RS) Valor da Percentual | Data
Parcela Prevista
(R$)
Documento técnico contendo a estratégia de
mobiliza¢dao da rede de stakeholders, com os principais RS
Produto 1 atores, pontos de atencdo, contatos e formas de 5.000,00 >0% 05/12
abordagem com cada um dos atores envolvidos.
— — RS 10.000,00
Documento técnico contendo o levantamento do perfil
Produto 2 dos Novos Prefeitos selecionados em processo seletivo RS 50% 09/01
para o Projeto Piloto do Programa Liderando para o 5.000,00
Desenvolvimento.
9. DURAGAO DO CONTRATO

70 dias ap6s a assinatura do contrato.

10. LOCALIDADE DO TRABALHO

Preferencialmente em Brasilia-DF. Os produtos deverdo ser entregues por e-mail aos enderecos
programaliderando@enap.gov.br com copia para isadora.lacava@enap.gov.br.

11. VALOR TOTAL DO CONTRATO
RS 10.000,00 (dez mil reais).

12. REQUISITOS DE QUALIFICAGAO
Requisitos Obrigatorios (eliminatdrios):

Formacao Académica:

e Graduacdo em Ciéncia Politica, Relacdes Internacionais, Sociologia ou Ciéncias Sociais.

e Especializacdo ou pds-graduacao em areas afins.
Experiéncia profissional:

e Minimo de 5 anos de experiéncia com Advocacy e articulagdo politica.
e Minimo de 5 anos de experiéncia em gestao de projetos.

¢ Minimo de 2 anos de experiéncia em gerenciamento financeiro.
Conhecimentos:

e Funcionamento do Estado e seus atores.

e Pacote Office.

Requisitos Desejaveis:

Experiéncia com:

e Gestdo de equipes.
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e Técnicas de moderacgao.

Idiomas:

¢ Inglés avancado

e Espanhol intermediario

A comprovagdo de conhecimentos e experiéncia profissional devera ser feita pelo curriculo enviado no ato
da inscricdo. Os certificados e portfdlio poderao ser solicitados pela banca avaliadora.

13. INSCRICAO

e Osinteressados em participar do processo seletivo deverao realizar sua inscricdo no formulario
eletronico http://bit.ly/ContratacdoNovosPrefeitos.

e O periodo de inscri¢des sera a partir do dia 26/10/2020 até as 23h59min do dia 30/10/2020.

e Serd solicitado, no formuldrio de inscri¢cdo, o upload de curriculo em formato PDF ou WORD.

¢ No caso de envio de mais de um formuldrio, por CPF, sera analisado o ultimo formulario enviado pelo
candidato/CPF.

e Os curriculos que ndo atenderem aos requisitos obrigatdrios descritos neste Termo de Referéncia
serdo desclassificados.

e Etapas de sele¢do: O processo seletivo contard com atendimento aos requisitos elencados neste Termo

de Referéncia e Entrevista Virtual.

14. ETAPAS DA SELECAO

Fase 1 — Analise curricular

Avaliacao curricular com base nos requisitos estabelecidos no item 9 deste edital, de carater eliminatério.

Fase 2 - Entrevista

Entrevista por videoconferéncia com base no perfil de competéncias abaixo, de cardter classificatdrio.

CRITERIO DE PERFIL POR COMPETENCIAS

COMPETENCIAS ~ PONTUAGAO | PONTUACAO
DESCRICAO MAXIMA MINIMA
Expressa-se de forma clara, precisa e objetiva, tanto
verbalmente quanto por escrito, utilizando recursos

Comunicacao eficazes para uma boa comunicacgdo. Sabe ouvir 5 0
atentamente e argumentar com coeréncia, facilitando a
interagao entre as partes.

Foco no usudrio | Atua com foco nas reais necessidades do publico-alvo 5 0
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interno ou externo do projeto, concentrando esforgos na
sua satisfacdo e no atendimento personalizado com
entregas de qualidade.

Organiza e orienta o trabalho de forma estratégica,
tendo em vista o alcance dos objetivos e metas do

:)sct?ltr;?jsos projeto. Toma decisdes que produzem resultados de alta | 5 0
gualidade, por meio da aplicacdo de conhecimentos
técnicos, da analise de problemas e da gestao de riscos.
Desenvolve servigos e produtos de forma incremental e
~ experimental visando padrdes elevados de eficiéncia,
Inovacao 5 0

efetividade, e garantindo o atendimento das
necessidades dos usuarios.

Lida efetivamente com a pressao, mantendo-se otimista,
Resiliéncia mesmo sob condi¢bes adversas. Recupera-se 5 0
tempestivamente de reveses.

Pontuagdo maxima total: 25 pontos

Observagdes importantes:

Quando solicitado a qualquer tempo, os (as) candidatos(as) deverdo comprovar a formacdo académica e
experiéncias profissionais descritas em seus curriculos, mediante apresentacao de portfélio, diplomas,
certificacdo, publicacdes e experiéncia profissional comprovada.

¢ No caso de experiéncia profissional, serdo aceitas declaracdo do empregador ou contratos assinados
com a descri¢do da atividade e sua duragdo ou, no caso de ocupacdo prévia de cargo em comissao, a

copia de publicacdo da portaria de nomeacdo em diarios oficiais (municipais, estaduais ou da Unido).

¢ No caso de formacdo académica, a comprovacao sera feita pela cépia do diploma ou certificado de
conclusao.

¢ No caso de conhecimentos, serdo aceitos o curriculo com descrigdo de atividades por experiéncia
profissional, certificados de conclusdo de cursos de capacitagdo e/ou portfélio.

Motivos para desclassificagao:

1. N3do cumprimento dos itens obrigatorios;

2. Falta de informacao das atividades desempenhadas;

3. Vinculo com servico publico ou com contrato de consultoria vigente com organismo internacional;
4

Data do envio fora do prazo estabelecido.

15. OBSERVACOES IMPORTANTES
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Os produtos previstos deverdo ser encaminhados a Enap para avaliagdo e, apds aprovacao, deverao ser

entregues em sua forma definitiva para registro e arquivamento, em formato acordado com
a supervisora do projeto. Na via digital de cada produto, esses arquivos deverdo estar adequadamente
organizados, com nomes padronizados que induzam ao seu conteudo.

O(A) consultor(a) devera solicitar comprovante de recebimento do produto pela drea técnica.

Os Arquivos corrompidos ou com defeitos que impe¢am a sua visualiza¢do ndo serao considerados até
gue sejam repostos pelo consultor. A aprovacado do produto ficara condicionada a essa reposicao.

Qualquer servico realizado, mas ndo aceito ou ndo homologado devera ser refeito, ndo eximindo o
Consultor das penalidades de outras san¢des previstas em Contrato. O pagamento dos produtos
gerados sera realizado somente apds o processo de aceite e atesto.

O(a) consultor(a) contara, quando necessario, com o suporte de infraestrutura disponivel para a
equipe da Enap (telefone, computador, impressora). Ndo serdo necessdrias viagens ou deslocamentos
para a execucao da consultoria contratada.

DISPOSICOES FINAIS

Conforme Decreto n2 5.151 de 22/06/2004: “E vedada a contratagdo, a qualquer titulo, de servidores
da Administracdo Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem
como de empregados de suas subsidiarias e controladas”.

A execucdo dos trabalhos previstos neste Termo de Referéncia ndo implica qualquer rela¢do de
emprego ou vinculo trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordinacdo juridica, conforme prevé o
paragrafo 92 do Art. 42 do Decreto n2 5.151 de 22/06/2004.

Os servicos serdao remunerados em moeda nacional corrente, mediante a apresentacao dos produtos
intermedidrios e final previstos contratualmente, e uma vez aprovados pelo supervisor.

Os pagamentos recebidos pelo consultor sdo passiveis de tributacado, de acordo com a legislagado
brasileira vigente. E responsabilidade do contratado efetuar os devidos recolhimentos.

O diretor do projeto reserva-se o direito de ndo autorizar o pagamento se, no ato do atesto pelo
supervisor, os servicos prestados estiverem em desacordo com as especificagcbes apresentadas e
aceitas pelo consultor.

Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre os materiais
(especificacOes, desenhos, mapas, projetos, originais, arquivos, programas, relatérios e demais
documentos) produzidos no ambito do contrato devem reverter exclusivamente da Enap, sendo
entregues antes da data fixada para o fim do contrato.

O contratado podera reter cépia dos produtos indicados, mas sua utilizacdo para fins diferentes do
objeto deste instrumento e sua reproducdo total ou parcial dependerd de autorizacdo prévia e
expressa da Enap, mesmo depois de encerrado o contrato.

CRONOGRAMA

Atividade Periodo

Abertura do edital 23/10/2020
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Atividade Periodo
Periodo de inscri¢do 26/10 a 30/10/2020
Periodo de entrevista (online) 2/11 a3/11/2020
Resultado Provisério 4/11/2020
Periodo de recurso 5a6/11/2020
Resultado Final 9/11/2020
Previsdo de assinatura de contrato || 12/11/2020
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Assinatura dos membros da Comissao de Selec¢ao

FARIA DOMINGUES - Assessoria de Relac¢des Institucionais (Presidente da Comissdo de Selecdo)

JULIANA MOTA LOUREIRO - Coordenagdo-Geral de Capacitagdo de Altos Executivos

EDUARDO PARACENCIO - Coordenacdo-Geral de Capacitacio de Altos Executivos

Suplente:

RODRIGO TORRES DE ARAUJO LIMA - Diretor de Educacdo Executiva

Documento assinado eletronicamente por Eduardo Semeghini Paracéncio, Analista Técnico
Administrativo, em 19/10/2020, as 15:01, conforme horario oficial de Brasilia e Resolu¢do n2 9, de 04 de
agosto de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jodo Vitor Faria Domingues, Assessor(a), em 19/10/2020, as
15:59, conforme horario oficial de Brasilia e Resolugdo n2 9, de 04 de agosto de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Juliana Mota Loureiro, Analista Técnico Administrativo, em
19/10/2020, as 16:01, conforme horario oficial de Brasilia e Resolu¢do n? 9, de 04 de agosto de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Torres de Araujo Lima, Diretor(a) de Educagao
Executiva, em 19/10/2020, as 16:08, conforme horario oficial de Brasilia e Resolucdo n2 9, de 04 de
agosto de 2015.

3" -.!: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.enap.gov.br/autenticidade,
=L21 informando o cédigo verificador 0446356 e o cddigo CRC 140C299E.
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