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m Escola Nacional de Administragdo Publica

ATA DO PROCESSO SELETIVO CONSULTOR PROGRAMA LIDERANDO PARA O DESENVOLVIMENTO - NOVOS PREFEITOS

Projeto: FLACSO 1/2017

Termo de Referéncia n 1/2020: SEI 0446356

Edital n 139/2020: SEI 0447666

1. Visdo geral do processo seletivo

Conforme estabelecido no Termo de Referéncia (TR) (0446356), a consultoria terd como objetivo de
elaborar estratégia de mobilizagdo de stakeholders e Levantamento do perfil dos novos prefeitos participantes do projeto
piloto do Programa Liderando para o Desenvolvimento — Novos Prefeitos. O processo buscou selecionar um consultor em
métodos e técnicas de advocacy e articulagdo politica. Pretende-se que os produtos da consultoria apoiem a estratégigia de
mobilizacdo do publico-alvo do programa.

O Edital n2 139/2020, foi publicado no Diario Oficial da Unido (DOU), n? 205, de 26 de outubro de 2020,
Secdo 3 (0447666). O periodo de inscricdes foi de 26 a 30 de outubro de 2020, tendo sido registradas 14 (quatorze)
candidaturas como consta na planilha SEI n2 0450072. As inscrigdes foram realizadas por meio de formulario eletrénico no
gual o candidato deveria anexar seu curriculo para atendimento dos requisitos obrigatérios e desejdveis descritos no TR
deste processo. Para conducdo do processo foi constituida Comissdo de Selecdo (0447891) formada pelos membros abaixo
listados:

Jodo Vitor Faria Domingues - Assessoria de Relagdes Institucionais

Juliana Mota Loureiro - Coordenacao-Geral de Capacitacdo de Altos Executivos
Eduardo Paracéncio - Coordenagdo-Geral de Capacitacdo de Altos Executivos
Rodrigo Torres de Aratijo Lima — Diretor de Educacdo Executiva — Membro suplente

A avaliacdo dos candidatos seguiu uma matriz de avaliagdo anexada ao processo (0450072 e0450117) e foi
realizada em duas fases:

¢ Analise curricular, em que foi verificado o atendimento dos requisitos obrigatorios e desejaveis; e
¢ Entrevistas

O processo de selegdo foi realizado de acordo com o seguinte calendario:

Quadro 1: Calendario

Atividade Datas
Inscricdes 26 a2 30.10.2020
Analise curricular 1a3.11.2020

Convocagdo para entrevista 4.11.2020
Realizagdo das entrevistas online 6.11.2020
Resultado provisério 9.11.2020
Abertura para recursos 9.11.2020
Resultado final 12.11.2020
Previsdo de assinatura do contrato 23.11.2020

2. Analise curricular
a) Requisitos obrigatdrios (eliminatorios):

Formagao Académica:
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¢ Graduagdo em Ciéncia Politica, Relagdes Internacionais, Sociologia ou Ciéncias Sociais.

¢ Especializagdo ou pds-graduagdo em areas afins.

Experiéncia profissional:

e Minimo de 5 anos de experiéncia com Advocacy e articulagdo politica.

e Minimo de 5 anos de experiéncia em gestio de projetos.

¢ Minimo de 2 anos de experiéncia em gerenciamento financeiro.

Conhecimento

S:

¢ Funcionamento do Estado e seus atores.

e Pacote Office.

A anadlise foi realizada com base nas informagdes prestadas pelos candidatos no formulario de inscricdo.
Dez inscricdes foram consideradas reprovadas em funcdo de os candidatos ndao terem preenchido os requisitos
obrigatdrios. O detalhamento da avaliagdo se encontra na planilha (0450072). Apds analise curricular, foram convocados

para as entrevistas 4 (quatro) candidatos que preencheram os requisitos obrigatdrios (0450090).

Quadro 2: Relagdo dos candidatos convidados para as entrevistas por ordem alfabética

N2 | Nome

1 | Ana Paula Barbosa de Goes Guimaraes

2 | Carlos de Medeiros Delcidio

3 | Juliana Gomes Miranda

4 | Kim Borges Damasceno

3. Entrevistas

Nessa etapa foram avaliadas as seguintes competéncias:
N ~ PONTUACAO | PONTUACAO

COMPETENCIAS | DESCRICAO MAXIMA MINIMA
Expressa-se de forma clara, precisa e objetiva, tanto verbalmente quanto por escrito,

Comunicagdo utilizando recursos eficazes para uma boa comunicagdo. Sabe ouvir atentamente e 5 0
argumentar com coeréncia, facilitando a interagdo entre as partes.
Atua com foco nas reais necessidades do publico-alvo interno ou externo do projeto,

Foco no usuario | concentrando esforgos na sua satisfagdo e no atendimento personalizado com entregas |5 0
de qualidade.
Organiza e orienta o trabalho de forma estratégica, tendo em vista o alcance dos

Foco nos objetivos e metas do projeto. Toma decisdes que produzem resultados de alta 5 0

resultados qualidade, por meio da aplicacdo de conhecimentos técnicos, da analise de problemas
e da gestdo de riscos.
Desenvolve servigos e produtos de forma incremental e experimental visando padrdes

Inovacao elevados de eficiéncia, efetividade, e garantindo o atendimento das necessidades dos 5 0
usuarios.

A Lida efetivamente com a pressdo, mantendo-se otimista, mesmo sob condig¢Ges
Resiliéncia 5 0

adversas. Recupera-se tempestivamente de reveses.

Pontuagdo maxima total: 25 pontos

As entrevistas foram realizadas online nos seguintes dias e horarios

Quadro 3: Agenda das entrevistas
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Nome Dia Horario
Juliana Gomes Miranda 14h
Ana Paula Barbosa de Goes Guimaraes 6 nov 14h40
Kim Borges Damasceno 15h20
Carlos de Medeiros Delcidio 16h

Foi utilizado roteiro padronizado para que todos os candidatos respondessem as mesmas perguntas,

conforme apresentado a seguir:

Quadro 4: Roteiro das entrevistas

a) Apresentacdo rapida dos entrevistadores (nome, ocupagao, instituigdo)

b) Apresentacdo rapida dos Projeto Novos Prefeitos

c¢) Informacgdes sobre a entrevista (duragdo de 40 minutos. Informar que a entrevista sera em portugués).

d) Solicitagdo aos candidatos que sejam objetivos em suas respostas, utilizando, sempre que possivel, exemplos

Apresentacdo . . . . A .
concretos que evidenciem como foi sua participagdo na experiéncia narrada e quais foram os resultados
alcangados.
Comunicagdo via chat da ferramenta googlemeet faltando 10 e 5 minutos para o fim da entrevista.
Critério de Competéncia .
. . Indicadores Perguntas norteadoras
avaliagao analisada
Expressa-se de
forma clara,
. a) Expressa argumentos claros e
precisa e

objetiva, tanto
verbalmente
quanto por
escrito,
utilizando
recursos eficazes
para uma boa
comunicagao.
Sabe ouvir
atentamente e
argumentar com
coeréncia,
facilitando a
interagao entre
as partes.

Comunicagao

convincentes ao transmitir suas
ideias.

b) Manifesta-se com seguranca e
autoconfianga.

c) Comunica-se de forma objetiva e
sem prolixidade.

d) Apresenta estabilidade
emocional ao longo da entrevista,
respondendo os questionamentos
de forma calma e tranquila.

e) Utiliza uma forma de
comunicag¢do aberta e cria um
clima propicio a expressdo dos
outros.

O cargo de consultor demanda experiéncia de contato com
prefeitos e gestores publicos locais e requer qualificagdes e
habilidades que possam contribuir para a disseminagdo do
programa liderando.

1. Relate brevemente sua experiéncia em relagdo ao
relacionamento com esses atores? Quais os métodos
utilizados para melhor se comunicar com eles? Por que a
escolha desses métodos? Quais foram os principais
aprendizados?

Atua com foco
nas reais
necessidades do
publico-alvo
interno ou
externo do
projeto,
concentrando
esforcos na sua
satisfacdo e no
atendimento
personalizado
com entregas de
qualidade.

Foco no
usuario

a) Entende as necessidades dos
prefeitos.
b) Personaliza¢do do atendimento.

2. Vocé ja liderou algum projeto que tinha entrega de algum
produto ou servigo para prefeitos? Como vocé fez para
planejar e gerenciar esse projeto? Recebeu criticas sobre
ele?

Foco nos
resultados

Organiza e
orienta o
trabalho de
forma

a) Gestdo de risco para lidar com
prefeitos;

b) Busca envolvimento das pessoas
na consecugcao dos resultados;

3. Suponha que vocé esteja trabalhando neste projeto tendo
contato direto com os prefeitos e seus assessores. Quais
seriam suas estratégias para atrair este tipo de ator politico
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c) objetivos, metas e tomada de de
decisdo.

para um programa de capacitagdo? Quais sdo os pontos de
atengdo que deveriamos levar em conta?

Desenvolve
servigos e
produtos de
forma
incremental e
experimental
visando padr&es

a) Demonstra capacidade
prospectiva e relevante de analise
de cenarios.

b) Evidencia motiva¢do na busca

4. Vocé ja criou solugdes inovadoras com publicos

Inovagao . . semelhantes? Que tipo de solugGes inovadoras? Como vocé
elevados de por solugdes inovadoras para .
A . fez isso?
eficiéncia, problemas atuais.
efetividade, e c) Demonstra capacidade de gerar
gerando o um clima favoravel a inovagdo.
atendimento das
necessidades dos
usuarios.
Lida
efetivamente
com a pressao,
mantendo-se a) Pressdo quanto a tempo e
otimista, mesmo A urgéncias; 5. Como vocé lidou na sua experiéncia com pressoes ligadas
- Resiliéncia . .. ~
sob condigdes b) Dificuldade de retorno dos a esse publico ou a pressoes de trabalho?
adversas. prefeitos.
Recupera-se
tempestivamente
de reveses.

A avaliagao foi orientada pelos indicadores listados e a pontuagdao de cada item foi decida conjuntamente
pelos membros da comissdo de sele¢do logo apds o encerramento de cada entrevista. As anotages sobre o desempenho
dos candidatos se encontram em planilhas especificas no documento Matriz de andlise (0450117).

No quadro a seguir sao apresentadas as pontuagdes alcan¢adas pelos candidatos nos requisitos avaliados na
etapa de entrevista.

Quadro 5: Pontuag¢ao dos candidatos convocados para entrevista

2:?::;|ZSBarbosa de Goes Carlos de Medeiros Delcidio |Juliana Gomes Miranda | Kim Borges Damasceno
Comunicagao 4 4,33 3,67 2,67
Foco no usuario 3,33 5 3,67 2
Foco nos resultados | 3,67 5 3,33 3
Inovagdo 3 5 3,33 1
Resiliéncia 3 5 5 1,33

https://sei.enap.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=451423&infra_sistema=1... 4/6



12/11/2020 SEI/ENAP - 0450276 - Ata

4, Resultado

Ap0s a realizagdo das etapas de analise curricular e das capacidades chegou-se ao resultado apresentado a seguir:

| Classificagao “ Nome H Anadlise curricular “ Entrevista H Total ‘
| 12 || Carlos de Medeiros Delcidio || Aprovado || 24,33 || 24,33 |
[ 22 | Juliana Gomes Miranda | Aprovada 19,00 |[19,00]
| 3@ || Ana Paula Barbosa de Goes Guimaraes || Aprovada || 17,00 || 17,00 |
| 49 “ Kim Borges Damasceno H Aprovado “ 10,00 H 10,00 ‘
| Reprovado || Rondon Andrade || Reprovado || - || -
| Reprovada “ Camila Maura Moreira da Silva H Reprovada “ - H -
| Reprovada || Camila Alvares dos Reis || Reprovada || - || -
| Reprovada “ Elis Braga Licks H Reprovada “ - H -

| Reprovado “ Bruno Ricardo Viana Sadeck dos Santos H Reprovado “ - H -

|
|
|
|
|
| Reprovado “ Flavio Santos Fontanelli H Reprovado “ - H - ‘
}
|
|

| Reprovada “ Fernanda Perniciotti H Reprovada “ - H _
| Reprovada “ Paula de Souza Avila H Reprovada “ - H -
| Reprovado “ Kleber Abreu Sousa H Reprovado “ - H -
| Reprovado “ Hilton Almeida H Reprovado “ - H -

O resultado parcial e o prazo para recurso foram comunicados aos candidatos finalistas por e-mail (0450255),
tendo sido solicitadas a ASREL, por meio do Despacho 7876 (0450118), as providéncias para publicacdo no site da
Enap (0450253).

Encerrado o prazo recursal as 23h59 de 11 de novembro de 2020 (quarta-feira), ndo houve interposicdo de
recurso por qualquer dos candidatos. O candidato na primeira colocacdo, Carlos de Medeiros Delcidio, confirmou
o interesse em firmar o contrato.

5. Fechamento

Sendo esse o relato do processo de sele¢do de candidato a vaga de consultoria, pessoa fisica, para
elaborar estratégia de mobilizacdo de stakeholders e Levantamento do perfil dos novos prefeitos participantes do projeto
piloto do Programa Liderando para o Desenvolvimento — Novos Prefeitos, estabelecido pelo Termo de Referéncia
Cooperagdo Internacional n2 1/2020 e Edital n? 139/2020, os membros da Comissdo de Sele¢do aprovam e assinam
eletronicamente a presente ata.

E—

p
36'! @ Documento assinado eletronicamente por Eduardo Semeghini Paracéncio, Analista Técnico Administrativo, em
‘ :?;.'T:.E.'.J.:': 12/11/2020, as 10:34, conforme horario oficial de Brasilia e Resolugdo n2 9, de 04 de agosto de 2015.

e
36'! @ Documento assinado eletronicamente por Juliana Mota Loureiro, Analista Técnico Administrativo, em 12/11/2020, as
‘ :i;j?g;?cf; 11:00, conforme horario oficial de Brasilia e Resolugdao n2 9, de 04 de agosto de 2015.

E—

p
36'! @ Documento assinado eletronicamente por Jodo Vitor Faria Domingues, Assessor(a), em 12/11/2020, as 11:01, conforme
‘ :?;.'T:.E.'.J.:': horario oficial de Brasilia e Resolugdo n? 9, de 04 de agosto de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.enap.gov.br/autenticidade, informando o cédigo
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o[®] verificador 0450276 e o cédigo CRC C87EFB41.

e,

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA
SAIS - Area 2A, Brasilia/DF, CEP 70610-900
Telefone: 55 61 2020 3000 e 55 61 2020 3021
www.enap.gov.br - enap@enap.gov.br

Referéncia: Processo n? 04600.003377/2020-64 SEI n2 0450276
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