w Escola Nacional de Administracéo Publica

TERMO DE REFERENCIA COOPERACAO INTERNACIONAL
Termo de Referéncia Cooperagdo Internacional n® 12/2020

UNIDADE SOLICITANTE

1. Diretoria de Educacdo Executiva

NUMERO E TiTULO DO PROJETO

2. Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional entre a Funda¢do Escola Nacional de
Administracdo Publica - Enap e a Organiza¢do dos Estados Iberoamericanos para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura "Fortalecimento das acdes de promocdo da agenda de inovacdo e transformacdo governamental
da Enap".

VINCULACAO COM O PROJETO

3. Objetivo Especifico 1: Formular e implementar estratégias e acOes de produgdo e
disseminagdo de conhecimentos relativos a inovagao e transformagao governamental.

3.1. Resultado 1.1. Estratégias e agdes da ENAP para consolida¢do da agenda de inovagao
e transformagdo governamental formuladas e implementadas;

3.1.1. Atividade 1.1.1. Realizar estudos e pesquisas relacionadas as tematicas de
inovacgao e transformacao governamental, atendendo a demanda do setor publico.

OBJETO DA CONTRATACAO

4, Consultoria especializada para o desenvolvimento de estudo, analise, detalhamento, e
prospeccao de desdobramentos em niveis verticais das competéncias de lideranca mapeadas pela Escola
Nacional de Administracao Publica - Enap.

JUSTIFICATIVA

5. Desde o final de 2015, a Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap) vem
implementando acbes estratégicas voltadas a formacdo e desenvolvimento de altos executivos da
Administracdo Publica, alcancando profissionais que atuam no nucleo estratégico do Estado e que, no
ambito dos drgdos e entidades que integram a estrutura do poder publico, exercem cargos diretivos.
Nesse universo, incluem-se as quatro principais categorias de executivos ou dirigentes da Administragao
Publica federal direta, classificadas em cargos de natureza especial e de direcdo e assessoramento nos
niveis 6, 5 e 4, estes ultimos em razdo da necessidade de preparacdo de potenciais sucessores para os
atuais ocupantes de cargos da alta administracdo. Trata-se, basicamente, de dirigentes séniores de
governo, tais como: secretdrios-executivos; secretarios especiais, secretarios nacionais; diretores e
assessores de ministérios e da Presidéncia da Republica; dirigentes e conselheiros de autarquias,
fundacdes, agéncias, empresas publicas e de economia mista; bem como podendo contemplar
participacOes de altos dirigentes dos Poderes Legislativo e Judiciario e de entes subnacionais. Em suma,
0s segmentos mais estratégicos da administracao.

6. A Coordenacdo-Geral de Capacitacdo de Altos Executivos, atualmente vinculada a Diretoria
de Educacdo Executiva da Enap, tem cerca de 4 anos de existéncia. Em 2020, seguindo a



iniciativa coordenada pela Direx/Enap de elencar e descreveras as competéncias transversais de um setor
publico de alta performance , propés uma matriz de competéncias de lideranca partir de uma série de
levantamentos de matrizes de competéncias de lideranga em outros paises e organismos internacionais.
Tal produto foi discutido internamente na Escola e também com a Secretaria de Gestdao de Pessoas do
Ministério da Economia. Eis a versao final da matriz:
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Fonte: ENAP. "Competéncias essenciais de lideranga para

o setor publico brasileiro".

7. A importancia de se dispor de uma matriz de competéncias de lideranca consiste em
permitir evidenciar capacidades e estabelecer padrdes de desempenho para os diversos perfis e niveis de
atuacdo dos agentes publicos, alinhados com os objetivos da organizacdo e convergentes com a geracgao
de valor para o usuario.

8. Para além de orientar a formacdo de Altos Executivos no dmbito da Enap como parte de
sua estratégia de capacita¢do da alta administracdo, a presente matriz de competéncias constitui um
referencial para subsidiar a administracdo em processos de gestdo por competéncias, relacionados ao
mapeamento do capital humano dos 6rgdos, os procedimentos de selecdo de altos executivos, os
planos de formagao e desenvolvimento de pessoas e a afericdo do desempenho nas fungdes executivas.
Nesse sentido, esse trabalho se inscreve no cerne da agenda de inovacdo e transformacao
governamental ndo sé da Enap, mas do Estado brasileiro.

9. Com a matriz validada, é preciso agora desdobrar as competéncias em conhecimentos,
habilidades e atitudes (CHA), além de refletir sobre os niveis de proficiéncia para cada posicdo de
lideranca no governo federal. Com isso, sera possivel conduzir uma gestdo mais adequada dos
conhecimentos e acbes a serem desenvolvidos pela Enap e aperfeicoar as ofertas de formacao,
conferindo mais coeréncia e efetividade aos servicos e produtos da escola, e fornecendo aos érgaos
responsdveis subsidios para o aprimoramento da politica de gestdo por competéncias, com vistas a
inovagdo e transformacdo governamental.

DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

10. PRODUTO 1: Levantamento de experiéncias de desdobramentos de competéncias de
lideranga em conhecimentos, habilidades e atitudes (CHA) ou desdobramentos similares.

10.1. Atividade 1.1: Definir, em coordenacdo com a Enap, pelo menos 5 experiéncias que serdo
analisadas no ambito do levantamento.

10.2. Atividade 1.2: Produzir relatério com as principais informacdes das experiéncias
selecionadas, com identificacdo da metodologia utilizada.



11. PRODUTO 2: Levantamento de experiéncias de desdobramentos de competéncias de
lideranga em niveis de proficiéncia e sua relagdo com posicoes ocupadas pelos altos executivos na
administragao publica ou desdobramentos similares.

11.1. Atividade 2.1: Definir, em coordenacdo com a Enap, pelo menos 2 experiéncias que serdo
analisadas no ambito do levantamento.

11.2. Atividade 2.2: Produzir relatério com as principais informacdes das experiéncias
selecionadas, com identificacdo da metodologia utilizada.

12. PRODUTO 3: Apresentacdo de proposta de desdobramento das competéncias de
lideranga mapeadas pela Enap em conhecimentos, habilidades e atitudes (CHA).

12.1. Atividade 3.1: Elaborar proposta inicial de desdobramentos de competéncias de lideranca
mapeadas pela Enap em conhecimentos, habilidades e atitudes (CHA).

12.2. Atividade 3.2: Facilitar oficina de 4h/aula com a equipe da Enap para discussao e reflexdo
coletiva acerca do produto da Atividade 3.1.

12.3. Atividade 3.3: Apresentar proposta final de desdobramentos de competéncias de lideranca
mapeadas pela Enap em capacidades, habilidades e atitudes (CHA) a luz das melhores praticas nacionais
e internacionais, levando em consideracdo ajustes sugeridos durante a Atividade 3.2.

13. PRODUTO 4: Apresentacdo de proposta de desdobramento das competéncias de
liderangca mapeadas pela Enap em niveis de proficiéncia de acordo com posi¢des ocupadas pelos altos
executivos na administracdo publica.

13.1. Atividade 4.1: Elaborar proposta inicial de desdobramentos de competéncias de lideranca
mapeadas pela Enap em niveis de proficiéncia.

13.2. Atividade 4.2: Facilitar oficina de 4h/aula com a equipe da Enap para discussio e reflexdo
coletiva acerca do produto da Atividade 4.1.

13.3. Atividade 4.3: Apresentar proposta final de desdobramentos de competéncias de lideranca
mapeadas pela Enap em niveis de proficiéncia a luz das melhores praticas nacionais e internacionais,
levando em consideragao ajustes sugeridos durante a Atividade 4.2.

REQUISITOS NECESSARIOS PARA CONTRATACAO
14. Formagao Académica:

14.1. Pés-graduagdao em curso reconhecido pela CAPES, preferencialmente em Gestao Publica,
Administracdo, Ciéncia Politica ou Educacado.

15. Experiéncia Minima Necessaria

15.1. Experiéncia minima comprovada de 3 (trés) anos em atividades de pesquisa e estudo
relacionados a gestdo publica.

15.2. Realiza¢cdo de pelo menos 2 (dois) estudos, pesquisas e/ou consultorias com objetos de
analise similares aos solicitados neste TR.

15.3. Conhecimentos ou habilidades desejaveis:

15.4. Conhecimento e experiéncia em competéncias de lideranga e/ou acbes de capacitagdo
para servidores publicos.



15.5. Experiéncia profissional no setor publico.

15.6. Fluéncia em inglés.

LOCALIDADE DE TRABALHO

16. A consultoria poderd ter sede em todo o territério nacional, tendo em vista que as
reunides serdao todas em formato virtual.

RESPONSABILIDADE PELA SUPERVISAO DA CONSULTORIA

17. As acles, os produtos e resultados serdo supervisionados, analisados e avaliados pela
Coordenacdo-Geral de Capacita¢do de Altos Executivos (CGCAE/DEX/Enap) que serd responsavel também
pela aprovacgdo ou ndo dos produtos da consultoria. Poderdo ser feitos ajustes neste Termo de Referéncia
no que tange ao cronograma de execucdo e descri¢cdo das atividades, desde que de comum acordo entre
as partes e com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

DOS CRITERIOS DE AVALIAGAO DO PROCESSO SELETIVO

18. Formacgao Académica

INSTRUCAO (pontuagdo maxima 12 pontos) PONTUACAO
Pés-Graduagdo lato sensu nas areas solicitadas no perfil profissional | -

Mestrado e/ou Doutorado na area solicitada no perfil profissional 12 pontos

19. Experiéncia Profissional

EXPERIENCIA (pontuagdo maxima 30 pontos) PONTUACAO

De trés a cinco anos de experiéncia, conforme solicitado no edital de sele¢do. | 6 pontos

De cinco a oito anos de experiéncia, conforme solicitado no edital de selec¢do. | 18 pontos

Acima de oito anos de experiéncia, conforme solicitado no edital de sele¢do. |30 pontos

REALIZACAO DE ESTUDOS, PESQUISAS E/OU CONSULTORIAS (pontuagdo maxima 30 pontos) | PONTUACAO

Dois estudos, pesquisas e/ou consultorias, conforme solicitado no edital de selecéo. 6 pontos

De trés a cinco estudos, pesquisas e/ou consultorias, conforme solicitado no edital de selecdo. | 18 pontos

Acima de cinco estudos, pesquisas e/ou consultorias, conforme solicitado no edital de selecéo. | 30 pontos

20. Os critérios desejaveis serdo analisados em caso de empate.
21. Entrevista
ENTREVISTA PESSOAL (pontua¢dao maxima 40 pontos) PONTUACAO
Expressa-se com cordialidade e polidez, apresentando boa fluéncia, clareza, objetividade e coeréncia | Até
na argumentacdo e capacidade de raciocinio. 10 pontos
. A _— . . . . Até
Conhecimento e experiéncia em capacitagao de servidores publicos, especialmente altos executivos. 10 pontos
A . - Até 10
Experiéncia profissional no setor publico.
pontos
a A Até 10
Fluéncia em inglés.
pontos

VIGENCIA DO CONTRATO:




22. 4 (quatro) meses.

VALOR TOTAL DO CONTRATO

23. O valor total do contrato é de R$30.000,00 (trinta mil reais)
VALOR DE CADA PRODUTO

Produto Data de entrega Valor (R$)

Produtos 1 Até 30 dias 5.000,00

Produtos 2 Até 45 dias 5.000,00

Produto 3 Até 70 dias 10.000,00

Produto 4 Até 100 dias 10.000,00

NUMERO DE VAGAS:
24. 01 (uma) vaga.

REGIME JURIDICO:

25. A execucdo dos trabalhos previstos neste TOR — Termo de Referéncia - ndo implica
gualquer relacdo de emprego ou vinculo trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordinacdo juridica
conforme prevé o § 92 do art. 42 do Decreto n2 5.151/2004.

MARIANA SIQUEIRA DE CARVALHO OLIVEIRA
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental

SAMUEL ANTUNES ANTERO
Coordenador-Geral de Capacita¢do de Altos Executivos

BRUNA DANIELLY DA PAZ TENORIO
Diretor de Educacdo Executiva, Substituta
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